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Art.l.

(1) In conformitate cu legislatia in vigoare, Universitatea de Arti si Design din Cluj-Napoca
aplica, in administrarea activitatilor sale, principiul controlului intern managerial (CIM).

(2) Controlul intern managerial (CIM) este o functic manageriala prin exercitarea careia
conducerea unei entitdti publice constata abaterile rezultatelor de la tintele stabilite,
analizeazd cauzele care le-au determinat si dispune masuri corective sau preventive care se
impun.

(3) Controlul intern managerial (CIM) este definit ca ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in
concordantd cu obiectivele acesteia si cu reglementdrile legale In vederea asigurarii
administrarii fondurilor publice in mod economic, eficient si eficace; acesta include, de
asemenea, structurile organizatorice, metodele si procedurile.

(4) Sistemul de control intern managerial (SCIM) este implementat si dezvoltat in cadrul
entitatii publice de Comisia de monitorizare ale carei atributii sunt monitorizarea,
coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control
intern managerial, respectiv actualizarea procedurilor formalizate pe procese sau activitati —
proceduri de sistem si proceduri operationale.

Art.2.

(1) Tn cadrul Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca functioneazia Comisia de
monitorizare constituita prin decizia rectorului si actualizata de cate ori este nevoie, conform
Ordinului Secretariatului General al Guvernului nr.400/2015, actualizat si completat prin
Ordinul nr.200/2016.

(2) Comisia de monitorizare cuprinde conducatorii structurilor academice si administrative
ale UAD si este coordonatd de catre presedinte, persoana care detine functie de conducere;
presedintele comisiei este numit de rector; secretarul comisiei si inlocuitorul acestuia sunt
desemnati de catre presedinte.

(3) Modul de organizare si functionare al Comisiei de monitorizare se aflda in
responsabilitatea presedintelui acesteia si se stabileste in functie de volumul si de
complexitatea proceselor si activitatilor, pe baza prezentului regulament.



Art.3.

(1) Atributia principala a Comisiei de monitorizare consta in elaborarea si implementarea
programului de dezvoltare a sistemului de control intern managerial, denumit Program de
dezvoltare.

(2) Obiectivele, activitatile, actiunile, responsabilitdtile, termenele, precum si alte
componente ale masurilor de control luate de catre conducerea universitatii se cuprind
in Programul de dezvoltare care se actualizeaza anual, de reguli, in luna ianuarie pentru
anul in curs; in Programul de dezvoltare se evidentiaza in mod distinct actiunile de
perfectionare profesionald, atit pentru persoanele cu functii de conducere, cat si pentru cele
cu functii de executie prin cursuri organizate de organisme de interes public abilitate.

(3) Tn baza Informdrilor semestriale si anuale privind monitorizarea performantelor la
nivelul structurii (autoevaluari) si a Situatiilor centralizatoare semestriale si anuale privind
stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM la nivelul structurii elaborate de structurile
universitatii semestrial — de reguld, in luna iunie a fiecirui an — si anual — de regula, in
luna decembrie a fieciarui an —, Comisia de monitorizare elaboreaza semestrial — de regula,
in luna iunie a fiecarui an — si anual — de regula, in luna decembrie a fiecarui an —
Informarea privind monitorizarea performantelor la nivelul universitatii (autoevaluare) si
Situatia centralizatoare semestriald si anuala privind stadiul implementarii si dezvoltarii
SCIM la nivelul universitatii.

(4) Pana la data de 31 decembrie a fiecirui an, Comisia de monitorizare elaboreaza
Raportul asupra SCIM la nivelul universitatii.

Art.4.
Comisia de monitorizare intreprinde urmatoarele activitati:

a) elaboreaza / actualizeaza, in luna ianuarie a fiecarui an, Programul de dezvoltare al
universitatii pentru anul calendaristic In curs;

b) supune spre aprobare Consiliului de Administratie Programul de dezvoltare;

C) urmareste realizarea obiectivelor si actiunilor propuse in Programul de dezvoltare
prin implementarea actiunilor programate de structurile universitatii, la termenele stabilite;

d) analizeaza, avizeaza si actualizeaza periodic procedurile formalizate si le transmite
spre aprobare rectorului;

e) indruma structurile din cadrul universitatii, daca este cazul, in vederea
implementdrii si dezvoltarii SCIM,;

f) monitorizeaza indicatorii de performanta si de rezultat prin centralizarea
Informarilor privind monitorizarea performantelor la nivelul structurii (autoevaluari) si a
Situatiilor centralizatoare semestriale si anuale privind stadiul implementarii si dezvoltarii
SCIM la nivelul structurii elaborate semestrial si anual de structurile universitatii;

g) monitorizeaza procesul de gestionare a riscurilor prin avizarea limitelor de
toleranta la risc si a Planului pentru implementarea mdsurilor de control primite de la
Echipa de gestionare a riscurilor si prin aprobarea Informarii privind desfasurarea
procesului de gestionare a riscurilor;

h) raporteaza stadiul implementarii si dezvoltarii SCIM in cadrul universitatii prin
elaborarea Informarii semestriale si anuale privind monitorizarea performantelor la nivelul
universitatii (autoevaluare), a Situatiei centralizatoare semestriale si anuale privind stadiul
implementarii §i dezvoltarii SCIM, respectiv a Raportului asupra SCIM la nivelul
universitatii, pana la data de 31 decembrie a fiecarui an.

Art.s.
Presedintele Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:

(1) Asigura desfasurarea lucrarilor Comisiei de monitorizare si ale Secretariatului
acesteia in bune conditii.



(2) Monitorizeza, coordoneaza si indruma metodologic dezvoltarea sistemului de
control managerial intern.

(3) Aproba si asigurd transmiterea in termenele stabilite a informarilor/raportarilor
intocmite in cadrul Comisiei de monitorizare catre conducerea universitatii si citre
institutiile prevazute in OSGG nr. 400/2015, cu modificarile si completarile ulterioare.

(4) Urmareste respectarea termenelor stabilite de catre Comisia de monitorizare si
decide asupra masurilor ce se impun pentru respectarea lor.

(5) Propune ordinea de zi si conduce sedintele Comisiei de monitorizare.

(6) Decide asupra constituirii unor grupuri de lucru pentru desfasurarea de activitati
specifice Comisiei de monitorizare, respective elaborarea procedurilor de sistem si stabilirea
indicatorilor de performanta si de rezultat.

(7) Decide asupra participarii la sedintele Comisiei de monitorizare si a altor
reprezentanti din structurile universitatii a caror participare este necesara pentru clarificarea
si solutionarea unor probleme specifice.

Art.6.
(1) Cu privire la sistemul de control managerial, in exercitarea atributiilor ce le revin,
conducitorii de structuri au, fiara a se limita la acestea, urmétoarele atributii:

a) identifica anual, de reguli, in luna ianuarie pentru anul in curs, obiectivele
specifice ale structurilor pe care le reprezinta si obiectivele derivate din obiectivele generale
ale universitatii; de asemenea, identifica actiunile si activitatile pentru realizarea obiectivelor
specifice;

b) actualizeaza anual, de regula, in luna ianuarie pentru anul in curs, urmatoarele
documente: (1) lista cu obiective; (2) inventarul activitatilor; (3) calendarul activitatilor; (4)
inventarul situatiilor generatoare de intreruperi in activitate;

C) inventariaza documentele si fluxurile de informatii care intrd/ies din structuri,
respectiv din universitate, procesarile care au loc, fluxurile de comunicare ntre structurile
din institutie, cu nivelurile ierarhic superioare de management si cu alte entitdti publice;

d) monitorizeaza realizarea obiectivelor specifice, analizand activitatile ce se
desfagsoara 1n cadrul structurii (mdasoard si inregistreaza rezultatele, le compara cu
obiectivele, identifica abaterile, aplicd masuri corective etc.);

€) iau masuri pentru imbunatatirea sistemului de control managerial din cadrul
structurilor pe care le coordoneaza;

f) intocmesc semestrial — de regula, in luna iunie a fiecirui an — si anual — de
reguld, in luna decembrie a fiecirui an — Informarea privind monitorizarea
performantelor la nivelul structurii (autoevaluare) si Situatia centralizatoare privind stadiul
implementarii si dezvoltarii SCIM la nivelul structurii pe care le transmit Comisiei de
monitorizare, la termenele stabilite de aceasta;

g) asigura transmiterea spre Comisia de monitorizare, la termenele stabilite, a
informarilor/situatiilor referitoare la progresele inregistrate cu privire la dezvoltarea
sistemului de control managerial la nivel de structura.

(2) Conducatorii de structuri participa la sedintele Comisiei de monitorizare sau grupurilor
de lucru constituite in cadrul acesteia, la data, ora si locul unde acestea au fost stabilite.

(3) Tn caz de indisponibilitate, conducitorul structurii desemneaza o alti persoana din cadrul
structurii pe care o conduce pentru participarea la sedinte.

Art.7.
Secretariatul Comisiei de monitorizare are urmatoarele atributii:

(1) Organizeaza desfasurarea sedintelor Comisiei de monitorizare si intocmeste
minutele / procesele verbale ale sedintelor si hotararile Comisiei de monitorizare.

(2) Elaboreaza, centralizeaza si distribuie documentele necesare bunei desfasurari a
sedintelor Comisiei de monitorizare.



(3) TIntocmeste rapoarte in baza dispozitiilor presedintelui Comisiei de monitorizare si
le supune spre aprobare Comisiei de monitorizare.

(4) Serveste drept punct de contact in vederea bunei comunicari in domeniul procesului
de elaborare a procedurilor formalizate si a indicatorilor de performantasi de rezultat dintre
compartimentele din cadrul universitatii.

(5) Aloca codul procedurilor de sistem.

(6) Verifica modul de respectare a prevederilor pentru elaborarea procedurilor, in
conformitate cu PS-00 Procedura privind elaborarea procedurilor formalizate, formuleaza
observatii dacd este cazul si semneazd pagina de gardi a procedurilor de sistem si
operationale.

(7) Introduce pe ordinea de zi a sedintelor Comisiei de monitorizare procedurile
formalizate. Procedurile de sistem sunt analizate de catre toti membrii comisiei, in timp ce
procedurile operationale sunt discutatea numai de catre structurile interesate.

(8) Prezinta procedurile formalizate presedintelui Comisiei de monitorizare pentru
avizare.

(9) Analizeaza observatiile formulate de structuri si participa la consultarile organizate
pentru analiza observatiilor, in cazul procedurilor de sistem;

(10) Tine evidenta si elaboreaza lista privind procedurilor de sistem si operationale pe
universitate;

(11) Primeste un exemplar din procedurile operationale avizate de presedintele
Comisiei de monitorizare si aprobate de conducatorul universitatii;

(12) Analizeaza si pune pe ordinea de zi a sedintei Comisiei de monitorizare solicitarile
de revizie a procedurilor de sistem;

(13) Retrage din circulatie vechile variante ale procedurilor de sistem si distribuie
procedurile de sistem modificate sau revizuite, conform listei de difuzare a procedurilor.

Art.8.

(1) Deciziile Comisiei de monitorizare se iau prin consensul membrilor prezenti si se
materializeaza in hotarari ale comisie, intocmite de secretarul comisiei si aprobate de
presedintele comisiei.

(2) In situatia in care consensul nu poate fi obtinut, presedintele Comisiei de monitorizare
adopta luarea deciziei prin votul a jumatate plus unu din totalul membrilor prezenti.

(3) In cazul in care se constati egalitate de voturi, votul presedintelui Comisiei de
monitorizare este decisiv.

(4) Atributiile prevazute in prezentul Regulament de organizare si functionare vor completa
atributiile din fisa postului.

Art.9.
(1) Calitatea de membru al Comisiei de monitorizare inceteaza in urmatoarele situatii:

a. Incetarea raporturilor de serviciu;

b. Revocarea, prin decizia rectorului, atunci cand persoana incalca prevederile legii

sau a prezentului regulament, ori se afla in imposibilitatea de a-si Indeplini atributiile.

(2) In situatia in care un membru al Comisiei de monitorizare absenteaza nemotivat de la trei
sedinte consecutive, presedintele Comisiei de monitorizare propune prin vot revocarea
acestuia si nominalizarea unei alte persoane.
(3) In cazul in care unul dintre membrii Comisiei este revocat din functie, rectorul numeste
un nou membru al Comisiei, la propunerea structurii pe care 0 reprezinta.

Art.10.
Prezentul Regulament a fost elaborat si revizuit de Comisia de monitorizare si intra n
vigoare la data aprobarii lui de Senatul universitar prin HS nr. 134 din 28.11.2016.



