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|. CONSIDERATII GENERALE

in urma evaludrilor institutionale realizate de catre ARACIS, in anii 2011 si 2015,
Universitatea de Arta si Design din Cluj - Napoca a fost clasificata in categoria B, a
universitatilor de educatie, cercetare stiintifica si creatie artistica. Toate programele de studii
au fost plasate in categoria A, a celor mai performante programe de studii. Includerea
universitatii si a programelor de studii in aceste categorii asigurd pregatirea universitara la
toate cele 3 cicluri de studii: licentd, master si doctorat.

Evaluari ARACIS:

- 2016

Programul de studii Banda desenata si desen animat - nivel master

- 2017

Departamentul de specialitate cu profil psihopedagogic

Programul de studii Moda-design vestimentar — nivel licenta

- 2018

PROGRAME DE STUDII NOI

Programul de studii Practici curatoriale contemporane — nivel master

Programul de studii Pedagogia artelor plastice si decorative — nivel licenta (reinfiintat)

- 2019

Domeniul de master Arte vizuale cu urmatoarele programe:

Pictura, Sculptura, Grafica, Banda desenata si desen animat, Foto-video, Conservare si
restaurare, Ceramica-sticld, Design vestimentar, Design textil, Design.

Toate programele au primit calificativul ,,Incredere ”.

Dincolo de recunoasterea eficientei administrative si a performantei manageriale Scoala de
arta de la Cluj este de notorietate internationala.

Noile generatii de absolventi, care au ajuns sa expund la cele mai prestigioase muzee si
galerii din tara si strainatate (Centre Pompidou - Paris, Tate Modern - Londra, Bienala de la
Venetia, MoMA - New York, s.a.), confirma existenta unui standard profesional de excelenta
prin care invatamantul vocational este asumat ca mediu-incubator pentru o gandire creativa si
nu ca un cadru de inregimentare a tinerelor generatii intr-un context artistic conjunctural.
Toate acestea atestd preocuparea constantd a membrilor comunitatii academice pentru

implementarea de mecanisme si proceduri care sa asigure compatibilitatea activitatii de
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educatie si cercetare cu standardele europene de calitate In domeniul invatdmantului superior
artistic.

Prezentul plan managerial reprezinta viziunea asupra modalitatii de dezvoltare institutionald a
Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca pentru perioada 2020-2024, stabileste
masurile de continuare a programului managerial si a proiectelor din mandatul de rector din

anii 2016-2020 si propune axele prioritare de actiune in vederea dezvoltarii institutionale.
Il. RAPORT DE ACTIVITATE - MANDAT 2016-2019

Prezint un rezumat privind cele mai importante realizari din perioada mandatului, realizari
care au fost facute in conditii de austeritate financiara. Trebuie sd mentionez ca si In aceste
conditii, pe baza notelor de fundamentare, am avut sprijin din partea ministerului educatiei

nationale.

2016

Am achizitionat cladirea situatd pe Bulevardul 21 Decembrie 1989, nr 90, cu o suprafata
utild de 847,14 mp si teren aferent in suprafata de 891 mp., cu valoarea de 2 250 000 lei
(suma primita de la ministerul de resort si cheltuitad integral). Odata cu achizitia imobilului
am negociat cu vanzatorul - Firma ALIANZ TIRIAC - pentru ca mobilierul existent in
cladire in valoare de 91.268,56 lei sd intre In proprietatea universitatii cu titlu gratuit.

La data de 31.12.2019 in urma reevaluarii acestui imobil si a terenului aferent valoarea

contabild a ajuns la 3 565 358 lei rezultand o crestere fatd de valoarea de achizitie plus

investitiile efectuate de 28.10%.

S-au realizat separarea bransamentului electric pentru casele de creatie din localitatea Belis si

repararea centralei termice de la departamentul Design.

2017

Tn anul 2017 am realizat izolarea termica a cladirii situatd pe Bulevardul 21 Decembrie 1989,
nr 90, lucrare cu valoarea de 495 006, lei. Am transferat administratia din locatia Piata Unirii
si astfel am ajutat departamentul Grafica pentru obtinerea de noi spatii de lucru pentru
studenti. In prezent in aceasta locatie functioneaza administratia, biroul Erasmus+ si

programul de studii Pedagogia artelor plastice si decorative.



UNIVERSITATEA
DE ARTA
/ SI DESIGN
CLUI=NAPOCA PLAN MANAGERIAL 2020 - 2024, Prof. univ. dr. RADU - MARCEL MORARU

Pentru a Tmbunatatii siguranta bunurilor din patrimoniul UAD am realizat instalarea
sistemului de securitate video pentru toate cladirile in care functioneaza activitati ale
universitatii. Suma investitiei depaseste 134 253 lei.

In anul 2017, pentru a suplimenta veniturile universititii am deschis, pe perioada vacantei de
vard a studentilor, pentru vizitare, locatia monument istoric Casa Matei Corvin. Astfel in

decursul celor trei ani s-a incasat suma de 112 550 lei.

2018

La complexul din locatia Aurel Vlaicu nr. 17 — 19, pentru realizarea unor spatii de invatdmant
suplimentare (patru departamente) am inceput investitia de reabilitare, amenajare ateliere,
spatii de depozitare si amenajari exterioare, investitie In valoare de 1 145 983 lei, finalizatd in
anul 2019. Prin aceasta investitie s-au realizat 9 spatii suplimentare, s-a realizat asfaltarea
curtii si amenajarea de spatii pentru parcarea autoturismelor.

Pentru a demara lucrarile de consolidare si reparatie fatada la cladirea din Piata Unirii 31 am
realizat documentatia de avizare a lucrarilor de interventie in valoare de 78 336 lei, urmand
ca in anii urmatori sa se realizeze proiectul tehnic si lucrarea de reabilitare a acestei cladiri.

In prezent suma disponibild pentru demararea lucririlor) este de 1 943 000 lei.

Tot in anul 2018, pentru a da posibilitate Departamentelor sa realizeze venituri din
valorificarea produselor din productie proprie, am deschis Magazinul UAD, iar pe parcursul

anului s-a incasat suma de 110 850 lei.

La casele de creatie din localitatea Belis a fost facut proiectul pentru instalatia de incélzire

centrala, s-a achizitionat centrala termica si s-a realizat sistemului de canalizare.

2019

La Casa Matei Corvin in anul 2019 am realizat repararea fatadei in valoare de 15 170 lei, iar
prin fondul de dezvoltare institutionala (FDI) s-au achizitionat: accesorii pentru sistemul wi-
fi Tn valoare de 8 135 lei, sistem de iluminat al Galeriei in valoare de 14 062 lei, statie de
amplificare sunet in valoare de 1 618,4 lei, ecran LCD in valoare de 2 038,01 lei, sistem de

traducere simultana in valoare de 35 700 lei.
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Tn urma demersurilor conducerii UAD Cluj-Napoca, privind situatia administrativa a
cladirii din Piata Unirii nr. 31, Consiliul Local Cluj-Napoca, adopta HCL 48/24.05.2019 prin
care se aprobd transmiterea imobilului situat in Piata Unirii nr. 31 din domeniul public al
Municipiului Cluj-Napoca in domeniul public al Statului Roman, in vederea darii acestuia in
administrarea Ministerului Educatiei Nationale, pentru a se asigura desfasurarea activitatii
UAD, precum si declararea imobilului din bun de interes public local in bun de interes public
national.

Valoarea cladirii care va intra in patrimoniul Ministerului educatiei si cercetarii, respectiv a
Universitatii este de 2 458 666,37 lei.

Tn anul 2019 s-au atras fonduri suplimentare prin proiectele FDI dupa cum urmeazi:

FDI - DOMENIUL 1

Ghid de consiliere vocationala si orientare in cariera in domeniul artelor vizuale pentru elevi
si studenti, director proiect - Toca Gabriela, 110.000 lei

FDI - DOMENIUL 2

Implementarea unui proces interactiv pentru internationalizare la Universitatea de Arta si
Design din Cluj-Napoca, director proiect - lect. univ. dr. lenei Doina, 109.500 lei

FDI - DOMENIUL 3

Modernizarea continud a bazei materiale in vederea imbunatatirii pregatirii s1 formarii
profesionale a studentilor UAD, director proiect - prof. univ. dr. Bencze Laszlo, 150.000 lei
FDI - DOMENIUL 4

Antreprenoriat in domeniul culturii si industriilor creative: provocari si oportunitati, director
proiect - conf. univ. dr. Ratiu Mara, 65.000 lei

FDI - DOMENIUL 5

Imbunitatirea activitatii didactice in domeniul designului grafic prin utilizarea pe scara larga
a aplicatiilor ADOBE, director proiect - conf. univ. dr. Ratiu Mara, 108.500 lei

FDI - DOMENIUL 6

Optimizarea functionarii infrastructurii de cercetare si valorizarea excelentei in cercetare si

creatie artistica, director proiect - prof. univ. dr. Bencze Laszlo, 122.000 lei

La nivel de universitate pentru activitatea didactica si didactic-auxiliara s-au achizitionat
obiecte de inventar Tn perioada mandatului Tn valoare de 459 285 lei, reprezentand
calculatoare, foto-copiatoare, videoproiectoare, imprimante, scaune, acces point-uri, dulapuri,

scaune, masina impaslit, surfilat si cusut, etc., iar pentru Camine studenti: frigidere, masini de
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spalat, saltele si lenjerie de pat, cuptoare cu microunde, scaune, mese, robot bucatarie, uscator
rufe precum si mobilier pentru bucétarie.

MULTUMESC ECHIPEI SI COLEGILOR CARE AU FACUT POSIBILE ACESTE
REALIZARI LEGATE DE BAZA MATERIALA A UAD.

[1l. PLAN MANAGERIAL/OBIECTIVE STRATEGICE 2020 - 2024

Planul managerial are ca obiectiv generic asigurarea calitatii educatiei privita ca un sistem de
control asupra mecanismelor prin care misiunea si obiectivele asumate de catre universitate
transpun in fapt realizarea acestora. Sistemul de management al calitatii presupune:
planificarea continutului invatdmantului raportata la misiunea si obiectivele privind educatia
si cercetarea; implementarea continutului planificat prin structurarea adecvata a disciplinelor
din planurile de Invatdmant; verificarea continua a rezultatelor planificarii si implementarii
acestora; actiunea de imbunatatire a continutului invatamantului corelata cu dinamica
mediului socio-economic.

Responsabilitatea pentru asigurarea calitatii apartine conducatorului institutiei. Rectorul si
Consiliul de administratie stabilesc structura executiva care planifica, implementeaza,
verifica si actioneaza 1n vederea imbunatatirii sistemului calitatii. Politica si strategia de
asigurare a calitdtii urmeaza principiul implementarii graduale, de tip piramidal, a
metodologiilor, regulamentelor, procedurilor si altor documente aferente functionarii fiecarei
structuri. Managementul calitdtii este conceput ca un sistem integrat care reglementeaza si
detaliaza atributiile, competentele si responsabilitatile tuturor structurilor implicate in
asigurarea calitatii.

Prezentul plan managerial este elaborat pe fondul aprecierii fata de ceea ce s-a realizat pana
in prezent in universitatea noastra si afirma vointa de a continua si dezvolta performantele
manageriale ale conducerilor anterioare. Acesta este intocmit respectand atributiile Rectorului
stabilite prin Legea educatiei nationale nr. 1 /2011 si Carta universitatii.

Principiile care stau la baza programului managerial:

- Principiul aplicarii legislatiei, sustinut prin controlul intern managerial;

- Principiul autonomiei universitare;

- Principiul respectérii normelor etice si deontologice;

- Principiul transparentei decizionale;

- Principiul respectarii drepturilor si libertdtilor tuturor membrilor comunitatii academice;

- Principiul reprezentativitagii facultatilor si departamentelor in structurile de conducere.
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OBIECTIV STRATEGIC |
RESPONSABILITATE PUBLICA SI TRANSPARENTA INFORMATIEI

Actiuni $i masuri de implementare:

- Consolidarea structurilor interne care trebuie sa asigure asumarea responsabilitatii publice si
transparenta informatiei;

- Imbunatatirea permanenta site-ului UAD potrivit standardelor actuale de comunicare a
informatiei publice;

- Optimizarea practicilor de informare eficienta si prezentarea pe site-ul UAD a documentelor
specifice fiecarei structuri institutionale prin partajarea accesului de postare pe nivele
ierarhice de competenta si responsabilitate;

- Verificarea permanenta a gradului de indeplinire a standardelor, criteriilor si indicatorilor
de performantd in Invatamantul superior stabilite prin Metodologia ARACIS;

- imbunététirea permanenta a sistemului de audit intern;

- mentinerea certificarii ISO 9001:2008 in sprijinul transparentei si eficientei procedurilor de

lucru si de sistem necesare pentru buna functionare a universitatii.

OBIECTIV STRATEGIC I
CALITATEA EDUCATIEI SI A CERCETARII CENTRATE PE DEZVOLTAREA
PROFESIONALA A STUDENTILOR

Actiuni si masuri de implementare:

EDUCATIE

- Proiectarea continutului invatdmantului in concordanta cu nevoile de dezvoltare
profesionald a studentilor pentru integrarea pe piata muncii, in cazul programelor de studii
care au componentd preponderent aplicativa, si integrarea in spatiul artistic contemporan
pentru programele de studii care au ca principal punct de interes creatia artistica;

- Analiza si actualizarea permanentd a continutului disciplinelor si a planului cadru a
fiecarui program de studii in conformitate cu feedback-ul primit prin chestionarul adresat
studentilor referitor la asteptari si realizari profesionale;

- Dezvoltarea programului de studii Istoria si teoria artet;

- Demararea procesului de acreditare pentru infiintarea de noi programe de studii nivel
Master si analiza oportunitatii de a crea programe de studii intr-o limba de circulatie

internationald in parteneriat cu institutii din alte tari;
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- Sprijin logistic pentru programele de studii care au candidati mai putini la admitere in
contextul cererii actuale de pe piata muncii pe considerentul ca performanta unui program de
studii se cuantifica nu numai prin numarul studentilor inscrisi (factor ce tine de dinamica
pietei muncii) ci si de vizibilitatea pe care acestea o aduc universitatii prin manifestari
expozitionale si de cercetare artistica si stiintifica;

- Diversificarea ofertei de discipline practice pentru sporirea competentelor dobandite de
catre student in cadrul programelor de studii;

- Cresterea vizibilitatii prin prezentarea pe site-ul UAD si pe pagina de Facebook a

muncii;

- Promovarea unui sistem de alocare a resurselor financiare bazat pe colegialitate, echitate si
flexibilitate in conditiile respectarii legislatiei in vigoare;

- Dezvoltarea colaborarii intre departamentele cu specializari in arte plastice, arte decorative
si design si departamentul de discipline teoretice in sprijinul credrii unui cadru unitar de
instruire teoretica si practica potrivit nevoilor studentilor;

- Analizarea permanentd a corespondentei intre disciplinele practice si teoretice privind
nivelul cunostintelor si competentelor pe care trebuie sa le dobandeasca studentul intr-un
anumit stadiu al pregatirii profesionale;

- Analize colegiale asupra rezultatelor activitatilor studentilor in cadrul expozitiilor

semestriale ale departamentelor.

CERCETARE STIINTIFICA SI CREATIE ARTISTICA

Tn contextul dezbaterii actuale privind problematica cercetirii in institutiile de invataimant
superior artistic, UAD asuma trei categorii ale cercetarii in domeniu: cercetare despre arta
(research about art); cercetare pentru arta (research for art); cercetare prin arta (research
through art)

Actiuni $i masuri de implementare:

- Cresterea numarului proiectelor de cercetare stiintifica si creatie artistica;

- Crearea unor strategii multianuale pentru proiecte institutionale de creatie artistica si
cercetare stiintifica;

- Sprijinirea financiara a inifiativelor care privesc organizarea de conferinte, manifestari

artistice nationale si internationale care pot creste vizibilitatea si renumele universitatii;
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- Incurajarea unui climat propice colaboririi interdepartamentale pentru realizarea de
manifestari culturale si stiintifice comune;

- Sprijinirea si stimularea autorilor in vederea publicarii de monografii, carti de specialitate,
albume de arta la edituri de prestigiu, ca modalitate de crestere a vizibilitagii UAD;

- Imbunatatirea sistemului de raportare a cercetrii prin evaluarea criteriilor si a punctajelor
aferente cercetarii in functie de impactul activitatii (calitate versus cantitate);

- Cresterea numarului de publicatii si articole inclusiv in revista IRREGULAR,;

- Cresterea veniturilor si a bazei materiale prin contracte de cercetare;

- Consolidarea Centrului de cercetare ,,Explorari creative in arta si design”.

STUDENTII

- Sprijinirea Asociatiei Studentilor din Universitatea de Arta si Design (ASUAD) pentru a fi
un partener real In construirea strategiei didactice si de cercetare a universitatii;

- Sprijinirea ASUAD pentru a-si crea propria vizibilitate in spatiul academic clujean si
national;

- Cresterea gradului de constientizare a faptului ca studentii si profesorii sunt parteneri egali
in procesul de formare de specialisti de care societatea are nevoie in domeniul artelor vizuale
si designului.

- Sustinerea logistica si financiard a programului de mobilitatit ERASMUS+;

- Sprijinirea actiunilor artistice studentesti individuale sau de grup;

- La propunerile venite din partea studentilor: proiecte expozitionale interdepartamentale in

care sa fie implicati si studentii de la programul de studii Istoria si teoria artei.

Propuneri venite de la studenti prin intermediul ASUAD

- Organizarea constantd (cel putin o data pe semestru, prin intermediul ASUAD) a unor
consultdri directe intre conducerea universitatii si studenti in aspecte ce tin de nevoile lor si
mentinerea unui grad ridicat de satisfactie al acestora ca beneficiari ai studiilor urmate la
universitate;

- Consultarea studentilor in aspectele ce tin de structura anului universitar si formele de
evaluare (programare a restantelor si a examenelor de marire de notd);

- Realizarea unui regulament in privinta drepturilor de autor / patrimoniu asupra lucrarilor
realizate de catre studenti in cadrul universitatii, precum si crearea unui regulament de

recunoastere a activitdtilor de voluntariat in spatiul academic;
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- Sprijinirea activitatilor Societatii Antreprenoriale Studentesti (SAS UAD) in vederea
dezvoltarii de competente antreprenoriale in randul studentilor interesati de freelancing,
precum si stabilirea a mai multor punti de colaborare cu piata muncii, diversificarea
oportunitatilor de practica pentru studenti;

- Consolidarea unei retele de alumni UAD in vederea dezvoltarii de programe de mentorat
pentru studenti, transfer de cunostinte Intre studenti si absolventi ai universitatii, sprijin
pentru activitatile UAD, precum si facilitarea de conexiuni intre generatii;

- Operationalizarea ordinului nr. 5.146 din 12 septembrie 2019 in privinta utilizatorului
sistemului european de transfer si acumulare a creditelor ECTS/SECT - prin stabilirea si
aplicarea unui sistem de mobilitate intra-institutionala (’Erasmus intern”) pentru studentii
UAD;

- Accelerarea procesului de digitalizare a relatiei studenti - administratie prin implementarea
unor mecanisme in diverse arii de activitate. Exemple: posibilitatea de a plati online / cu
card-ul taxe datorate universitatii, optimizarea procesului de relationare cu secretariatul si
administratia cdminelor prin intermediul online, evaluare a cadrelor didactice de catre

studenti, etc.

OBIECTIV STRATEGIC 11l
FORMAREA S$I DEZVOLTAREA RESURSEI UMANE

Actiuni si masuri de implementare:

- Planificarea dezvoltarii resursei umane (personal didactic, didactic auxiliar si administrativ)
pentru a asigura, numeric $i calitativ, un raport optim pentru indeplinirea misiunii si
obiectivelor UAD;

- Promovarea unei politici de atragere in sistem a unor absolventi de valoare si avansarea pe
posturi didactice in mod echilibrat in asa fel incat sa fie respectat standardul ARACIS
referitor la raportul intre numarul de posturi de profesori si conferentiari si cel de lectori si
asistenti;

- Asigurarea deciziei la nivel departamental in ceea ce priveste dezvoltarea resursei umane
pentru a contribui la cresterea performantei didactice si la cresterea numarului de studenti;

- Cursuri de formare profesionala in concordanta cu strategia de dezvoltare a fiecarui

departament;

10
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- Formularea unei strategii pentru evaluarea cercetarii in domeniul artelor vizuale si

designului.

OBIECTIV STRATEGIC IV
DEZVOLTAREA BAZEI MATERIALE

Actiuni si masuri de implementare:

- Solicitarea de fonduri de la ordonatorul principal de credite MEC, pe baza memoriului
justificativ, pentru achizitionarea / construirea de spatii de invatamant;

- Demersuri pentru finantare de la MEC in vederea maririi locurilor de cazare in cimine
studentesti;

- Identificarea unor spatii care pot fi achizitionate (Sau primite in concesiune) pentru
dezvoltarea Departamentului conservare si restaurare si a Departamentului Foto-video;

- Solicitare catre Consiliul Local Cluj-Napoca pentru sprijin in vederea alocarii de spatii
pentru biblioteca si sali de curs pentru disciplinele teoretice;

- Reabilitarea termica pentru cladirea Departamentului pictura,

- Achizitionarea de echipamente moderne in sprijinul activitatii didactice si de cercetare;
- Continuarea atragerii de fonduri de la UEFISCDI prin participarea la proiectele FDI

(Fondul pentru dezvoltare institutionala).

OBIECTIV STRATEGIC V
PARTENERIATE INSTITUTIONALE

Actiuni $i masuri de implementare:

- Continuarea participarii active la manifestarile artistice si stiintifice nationale si
internationale;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu mediul socio-economic pentru stagiile de practica ale
studentilor;

- Consolidarea si extinderea colaborarii cu partenerii din mediul de afaceri prin organizarea
de intalniri periodice care sa aiba ca rezultat sugestii si propuneri privind competentele
asteptate de la absolventii UAD,;

- Dezvoltarea in continuare de parteneriate cu institutii academice si de culturd pentru

valorificarea performantelor proprii si pentru insugirea bunelor practici ale partenerilor;

11



UNIVERSITATEA
DE ARTA
SI DESIGN

CLUI=NAPOCA PLAN MANAGERIAL 2020 - 2024, Prof. univ. dr. RADU - MARCEL MORARU

- Continuarea invitarii unor personalitdti de prestigiu din domeniu pentru sustinerea de
conferinte, workshop-uri si alte manifestari specifice domeniului;
- Stabilirea unei politici concrete de colaborare cu factorii de decizie locali in ceea ce

priveste contributia pe care UAD o poate aduce in cadrul Centrului Cultural Clujean.

CONCLUZII

Tn spiritul dezbaterii academice sunt convins ci acest proiect poate fi completat si imbunatatit
prin contributia cadrelor didactice, a studentilor si a personalului didactic auxiliar si
administrativ.

Consider ca realizarea acestor obiective este posibild prin munca in echipd a tuturor colegilor,

a studentilor si a personalului administrativ.
Profesor universitar dr.

Radu - Marcel Moraru
20.02.2020
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