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I. CONTEXTUL GENERAL, ORIENTATIV SI DE ACTIUNE

Prezentul plan managerial este redactat in acord cu prevederile Legii educatiei
nationale nr. 1/2011, cu cele ale Cartei Universitatii de Arta si Design Cluj-Napoca si cu
cerintele Ministerului Educatiei i Cercetarii Stiintifice. De asemenea, planul managerial
propus concordd cu planul strategic si planurile operationale ale Universitatii de Arta si
Design Cluj-Napoca, fiind alcatuit in spiritul viziunii si misiunii Departamentului Grafica.

Acesta face dovada experientei si a faptului ci in calitate de director de department in
mandatul anterior a trebuit sa fiu tot timpul la curent cu activititile si cu problemele
universitare, cu precadere cu cele privind organizarea didacticii si a cercetdrii stiintifice. In
acelasi timp, in calitate de expert evaluator ARACIS consider ci trebuie si fii disponibil
pentru activitdtile aferente unei functii de conducere universitara, si fii responsabil si si
manifesti tot timpul transparentd decizionald, onestitate si o exigentd rezonabili.

Prezentul plan managerial intervine dupid mai multi ani de reformi structurald si
functionald extensiva cand, imperios necesard este intrarea in stadiul in care accentul si fie
pus tot mai mult pe calitatea programelor de studii si pe competitivitatea rezultatelor instruirii
si cercetdrii universitare in contexul national si international.

fmbunété;irea calitétii Departamentului Grafica rezultd din reflectia asupra propriei
activitafi. Asa cum fiecare dintre noi devine mai bun daca-si propune obiective de devenire si
isi pune intrebarea in ce masurd este mai aproape de ele astizi decit ieri, si un program de
licentd sau master se amelioreazd dacd profesorii si studentii aplicd propriei activititi
instrumentele gindirii critice.

Din multe ratiuni este necesard la nivelul Departamentului Grafici dezvoltarea unei
culturi organizationale care sa duc# la o mai mare eficienta, la o responsabilitate sporitd, la o
creativitate §i la o autonomie mai mare. O asemenea culturi organizationala nu poate fi decit
o cultura a calitatii.

Obiectivele ce se propun prin prezentul plan managerial sunt posibile datorita
excelentei factorului uman care caracterizeaza Departamentul Grafici din cadrul Universitatii
de Arta si Design Cluj-Napoca. Prin munca sustinuti a unei echipe competente si
performante, care imbina valoarea experientei si elanul tineretii, vom reusi si continuim
traseul ascendent in mediul academic si cultural national si international.

II. OBIECTIVE PROPUSE LA NIVELUL DEPARTAMENTULUI
A. DIDACTICE

Pentru urmdtorii patru ani, se propun urmétoarele obiective:

1. Obiectivul principal este echilibrarea diagramei cadrelor didactice prin sprijinirea
promovdrilor pe posturi, in conditii legale si prin efectuarea de noi angajari.

2. Inifierea unor actiuni de analizd, perfectionare §i actualizare a planurilor de
invatamant, la programele de studii existente. Pe aceastd bazi se vor rezolva problemele
punctuale sau de ansamblu rezultate din activitatea de audit a calitdtii in invatamant.
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3. Organizarea periodicd cu membrii departamentului a unor dezbateri privind
cuantumul cunostintelor de baza din cadrul programelor cadru, a fiselor disciplinelor si a
modului cum se reflectd acestea in sistemele de evaluare, pentru compatibilizarea cerintelor
la nivelul tuturor programelor de studii §i stabilirea unor criterii rationale de promovare a
studentilor.

4. Optimizarea continutului si imbunatatirea cursurilor.

5. Modernizarea bazei materiale si a dotdrilor din salile dedicate activititilor de
predare si atelier, prin recurgerea la noile tehnologii educationale (tehnologii moderne audio-
video si multimedia, medii informatizate, etc.).

6. Initierea si realizarea de actiuni eficiente in scopul deruldrii de programe de
cercetare in domeniul nostru conform conceptului life long learning, precum si atragerea de
noi surse de finantare, inclusiv din sectorul privat, alaturi de finantarea bugetara.

7. Crearea a incd 2 programe de studii noi la nivel Master, in cadrul domeniului de
master acreditat, in concordantd cu capacitatea institutionald, resursa umand disponibila si
cerintele pietel.

B. De CERCETARE

Departamentul va asigura identificarea si derularea unor activitdti care sd creeze o
imagine reald si completi a competentelor si resurselor de care dispune, in vederea
valorificarii acestora in parteneriate si contracte de colaborare, cercetare, consultantd sau
asistentd, identificAnd obiectivele §i preocupdrile comune cu beneficii reciproce.

Se vor intensifica actiunile in domeniul pregatirii si perfectionarii cadrelor didactice
universitare, pentru:

1. Participarea activa la proiectele si actiunile demarate de facultate si universitate in
vederea accesarii fondurilor de cercetare.

2. Identificarea unor posibilitati de finantare din exploatarea bazei materiale pe baza
unor contracte cu terti, precum si din atragerea de venituri de la agenti economici, din donatii
si sponsorizari.

III. VALORIFICAREA RESURSEI UMANE A DEPARTAMENTULUI

Avand in vedere datele concrete ale departamentului, contextul legal, academic si cel socio-
economic, propun urmétoarele obiective:

1. Dezvoltarea resursei umane pentru a rispunde cerintelor crescinde privind
activitatile didactice, stiintifice si administrative, prin:

- Comunicarea si conlucrarea constantd cu consiliul facultatii, directorii de centre de
cercetare si cu coordonatorii programelor de studiu in vederea identificarii nevoilor §i a
gasirii solutiilor optime de dezvoltare a corpului profesoral;

- Sprijin acordat doctoranzilor pentru finalizarea programelor de doctorat si asistarea
indeplinirii obligatiilor tuturor asistentilor universitari de a-si finaliza studiile doctorale in
termenul prevazut de lege;



- Incurajarea formarii continue a cadrelor didactice — atat din punct de vedere metodic, cat si
din punct de vedere stiintific — pentru a corela continutul cursurilor cu stadiul actual al
cercetdrii pe plan international;

- Valorificarea experientei directorilor de proiecte si granturi de cercetare care activeazd/au
activat in cadrul departamentului, in cadrul unor seminarii interne (Research Seminars),
organizate regulat, In care s se discute temele, strategiile, proiectele de cercetare in care sunt
implicati ,

- Intocmirea statelor de functii astfel incat si asigure o buna concordanta intre programele de
studii si activitatile de cercetare;

- Stimularea lucrului in echipa, la toate nivelurile, precum si a participarii la procesul de luare
a deciziilor, printr-o mai mare implicare si responsabilizare a cadrelor didactice tinere;

- Implementarea unei culturi a “usilor deschise” in relatia directorului de Departament cu
cadrele didactice, studentii si personalul auxiliar.

- Crearea unei atmosfere academice, de colaborare intre toate cadrele didactice ale
Depatamentului, pentru binele studentilor i pentru formarea noastra ca profesori mai buni.

2. Incurajarea performantei artistice si stiintifice, prin:

- sprijinirea indeplinirii criteriilor de evaluare pentru un numdar cit mai mare de cadre
didactice:

- sprijin pentru scrierea de proiecte de finantare si identificarea resurselor;

- formarea de echipe in cadrul depatamentului pentru propuneri de proiecte expozitionale;

- urmdrirea modului In care se face actualizarea si diseminarea informatiilor cu privire la call-
uri de proiecte, publicatii, parteneriate, conferinte etc,

3. Cresterea vizibilititii interne, locale, nationale si internationale a cadrelor didactice
din departament, prin:

- participarea membrilor Depatamentului Grafica la conferinte, expozitii, workshop-uri
internationale care ofera vizibilitate si posibilitatea afirmarii internationale;

- Incurajarea participarii in calitate de invitati speciali la conferinte si evenimente artistice
internationale a membrilor depatamentului;

- organizarea de evenimente stiintifice si culturale pentru promovarea cadrelor didactice din
departament;

- mediatizarea In cadrul departamentului a rezultatelor deosebite obtinute de cadrele didactice
printr-un newsletter transmis prin e-mail.

IV. ASIGURAREA MANAGEMENTULUI CALITATII PROCESELOR DIDACTICE
SI DE CERCETARE STIINTIFICA

La nivelul Departamentului Graficd, asigurarea calitétii este realizatd printr-un ansamblu de
actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale, de elaborare, planificare si implementare de



programe de studiu, prin care se formeaza increderea beneficiarilor cd departamentul nostru
indeplineste standardele de calitate prevdzute de legislatia actuala.

Obiectivele legate de asigurarea managementului calititii prezente in acest plan
managerial sunt:

1. Atingerea unui nivel superior de performanta in cercetare in cadrul departamentului;

2. Sprijin acordat dezvoltarii unor programe de studii noi, in concordantd cu capacitatea
institutionald, resursa umana disponibila si cerintele pietei;

3. Intocmirea dosarelor de autorizare si (re)acreditare a programelor de studii;

4. Respectarea metodologiilor de evaluare §i examinare aprobate de Senatul universitar, care
au in vedere asigurarea calititii si respectarea prevederilor codului de eticd si deontologie
universitara la nivel de departament;

5. Promovarea calititii si eficientei drept coordonate definitorii in activitatea didactica si de
cercetare;

6. Asigurarea unei bune desfisurdri a concursurilor de ocupare a posturilor, in conditiile
respectarii normelor de calitate, de eticd universitara si a legislatiei in vigoare;

7. Infomarea constantd a studentilor asupra rolului pe care trebuie sd si-1 asume pentru
desfasurarea in bune conditii a activitatilor de asigurare a calitatii procesului de invéfdmant i
a transparentei proceselor decizionale in care sunt implicati.

Obiectivele propuse se vor realiza prin colaborarea cu MECTS, ARACIS, CNCS,
CNATDCU, conducerea si Senatul Universitatii de Artd si Design Cluj-Napoca §i cu alte
organisme competente in domeniu, potrivit legislatiei pentru asigurarea calitdtii in
invitamantul superior, Departamentul Grafici obligindu-se s furnizeze datele corecte §i
complete solicitate de acestea.

V.STRATEGIA DE DEZVOLTARE A DEPARTAMENTULUI GRAFICA

{n calitate de Director de Departament, mi voi asigura cd viziunea, misiunea, valorile
si cerintele unei educatii moderne vor fi strategic dezvoltate printr-un management eficient al
ariilor didactica, stiintificA si logistic-administrativa, in spiritul unei relatii de bund

colaborare cu studentii si In strAnsa legaturd cu mediul socio-economic si cultural.

Obiectivele ariei didactice

- Asigurarea unei bune dezvoltari a programelor de studii prin crearea de noi directii.

- Acreditarea si reevaluarea periodicd a tuturor progamelor de studiu ale departamentului;

- Acreditarea masteratelor propuse de departament si deschiderea catre crearea unor
colabordri/parteneriate cu ale facultéti europene de profil.

- Dezvoltarea unor noi programe de licentd si master, in acord cu cererea existentd pe piafa
muncii;



- Bvaluarea periodica, semestriald, de cétre studenti a calitatii activitatii didactice, conform
normelor ARACIS, si rezolvarea problemelor sesizate de acestia;

- Invitarea unor specialisti din tara si strindtate care sa sustind conferinte, prelegeri, module
de cursuri sau seminarii in cadrul sau in complementaritatea programelor de studiu ale
Departamentului, prin initierea de noi colaboriri sau dezvoltarea colaboririlor existente.

- Dezvoltarea schimburilor de studenti si cadre didactice. Sprijinirea cresterii exponentiale a
numarului de contracte Erasmus-Socrates. Orientarea citre toate tarile membre UE, inclusiv
catre statele din Europa Centrald si de Est unde existd programe similare de licentd sau
master;

- Incurajarea realizarii de materiale didactice proprii (carti, cataloage, CD-uri, antologii etc.)
in baza cursurilor si seminariilor tinute de cadrele didactice pentru imbunatitirea
performantelor obtinute la evaluarile nationale;

- Crearea unui sistem online sau a unei baze de date care si imbunatiteascd accesul la
resursele didactice;

- Dezvoltarea si actualizarea bazei documentare prin colaborare cu Biblioteca Universitatii;

- Cresterea procentului de absolventi care-si sustin licenta si lucrarea de disertatie in
maximum un an dupi absolvire;

- Cresterea importantei evaludrilor interne §i analiza rezultatelor evaludrilor in sedinte ale
consiliului profesoral.

Obiectivele pentru cercetarea stiintifica si artistici

- Cresterea numdrului de propuneri pentru proiecte UEFISCDI, proiecte colaborative,
workshop-uri exploratorii, parteneriate de cercetare cu institutii europene;

- Formarea de echipe si colective de cercetare pentru propuneri de proiecte;

- Dezvoltarea proiectelor stiintifice in parteneriat cu alte facultiti de profil din tar;

- Dezvoltarea parteneriatelor de cercetare internationale, consecintd directd a ofensivei de a
atrage cat mai multi parteneri strdini si in domeniul didactic;

- Instruirea i implicarea studentilor $i masteranzilor in si pentru activitatea de cercetare;

- Punerea la dispozitia cercetatorilor si artistilor a tuturor resurselor materiale de care dispun
directiile de cercetare ale departamentului;

- Indeplinirea normei de cercetare individuald a membrilor departamentului in parametrii
solicitati de conducerea universitatii;

- Organizarea de seminarii interne (Research Seminars) pentru a se prezenta si a se discuta
temele, strategiile, proiectele de cercetare ale membrilor mai experimentati ai
departamentului;

- Asigurarea transparentei proiectelor si oportunitdtilor de cercetare, prin actualizarea si
diseminarea eficienta a informatiilor cu privire la call-uri de proiecte, publicatii, parteneriate,
conferinte etc;

- Facilitarea accesului la informatia din mediul academic, sprijin pentru dezvoltarea
personald si profesionald a cadrelor didactice, pentru organizarea de evenimente, conferinte,



workshop-uri, facilitarea atragerii de parteneriate in proiecte de cercetare i creatie artistica si
de fonduri prin proiecte de cercetare;

- Promovarea cercetdrii studentesti, prin participarea studentilor la manifestari stiintifice i de
creatie artisticd nationale $i/ sau internationale cu lucrari de foarte buni calitate;

Obiectivele logistic-administrative

- Respectarea prevederilor Cartei Universitatii de Artd si Design Cluj-Napoca, a disciplinei
universitare si a deontologiei profesionale si sanctionarea incalcarii acestora;

- Colaborarea cu conducerea aleasd a Universititii de Artad si Design Cluj-Napoca, cu
Rectorul, consiliul de administratie si cu Senatul Universitatii si aplicarea eficientd a
hotarérilor acestora;

- Mentinerea unei colabordri stranse si a unei comunicari directe si eficiente cu consiliul
facultatii;

- Optimizarea managementului la nivelul departamentului printr-o comunicare mai buni si
printr-o separare mai clara a sarcinilor de lucru;

- Construirea statelor de functii astfel incét sa asigure o buna concordanti intre programele de
studii si activitatile de cercetare;

- Stimularea participarii studentilor la procesul de luare a deciziilor;

- Sprijinirea activitatilor cultural-artistice organizate de citre cadrele didactice impreund cu
studentii;

- Respectarea programului de lucru cu studentii, dar si flexibilitate in fixarea acestuia;

- Constituirea orarului in asa fel incit el si corespunda situatiei sélilor de curs, asteptdrilor
studentilor si profesorilor;

- Organizarea rapida si eficientd a promovirii programelor de studiu ale departamentului,
findnd cont ca suntem intr-o concurentd fira precedent pentru atragerea de candidati,

- Organizarea eficientd si transparenti a examenului de admitere, a examenului de licenta, a
celui de disertatie;

- Utilizarea optima a laboratoarelor, studiourilor si sprijinirea dezvoltdrii unora noi;

Obiectivele privind legiitura cu mediul extern (socio-economic si cultural)
- Orientarea studentilor catre efectuarea practicii profesionale la institutii, galerii si firme
potrivite calificarii lor;

- imbunété‘;irea frecventei de primire a feedback-ului din partea angajatorilor privind
calitatea pregétirii absolventilor;

- Dezvoltarea parteneriatelor cu toti posibilii angajatori;

- Dezvoltarea parteneriatelor deja existente cu institutiile clujene;

- Parteneriat cu toate institutiile implicate in organizarea manifestirilor de traditie ale
departamentului;



Prezentul plan managerial a fost configurat prin prisma unei experiente didactice si de
cercetare de aproape doudzeci de ani, din care relevanti este experienta manageriald
dobanditd in ultimii opt ani ca decan al Facultitii de Arte plastice concomitent cu cea de
responsabil al programului de studiu Grafica si Director al departamentului Grafica.

Fara indoiald ci toate obiectivele pe care le-am propus sunt realizabile doar in
conditiile sustinerii lor aldturi de cadrele didactice ale depatamentului nostru, si, mai ales, in
conditiile unor mutatii favorabile in sistemul educational roménesc.

Vom pune, agadar, un accent deosebit pe dezvoltarea actului educational si a
activitatii de cercetare stiintificd, dar si pe obfinerea unor rezultate de excelentd didacticd si
stiintifica prin dezvoltarea departamentului prin crearea a inca doud programe de masterat pe
langd cele doua existente si dezvoltarea programului de studiu graficd la nivel de licentd,
pentru obtinerea unor pozitii cat mai bune in clasificarea domeniilor in conformitate cu
cerintele Legii Educatiei Nationale.

Toate aceste obiective vor putea fi obtinute prin munca sustinutd si sprijinul unei
echipe competente §i puternice, care imbind valoarea experientei si elanul tineretii. Vom
reusi impreund si continudm traseul ascendent in mediul aca}demic si cultural national si
international.
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