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al Departamentului de Specialitate cu Profil Psihopedagogic

conf. univ. dr. Ecaterina Tosa

MOTIVATIA CANDIDATURII

Prezentul Plan Managerial a fost elaborat in temeiul Legii Inviitimantului
nr. 172011, Statutului personalului didactic, Cartei Universitétii, Universitatea de
Artd §i Design din Cluj-Napoca, actualizatd si adoptatd de Senatul Universitiii,
Planului strategic si operational al Universitatii de Arti si Design din Cluj-Napoca,
Planului strategic al DSPP pentru perioada 2019 — 2020.

Experienfa bogatd in domeniul artelor vizuale, cercetirii stiintifice si de
specialitate, activitati de cercetare si predare 23 ani in Invatdmantul superior, precum
si experienta acumulatd din mandatul anterior, ca director de departament, imi va da
un sprijin important in asigurarea unui management performant.

Consider cd se va asigura o continuitate a procesului managerial si o
oportunitate de a intreprinde noi actiuni didactice si de cercetare, prin care sa se
asigure atingerea unor obiective care vizeaza actualizarea, modernizarea si
dezvoltarea invatdmantului si cercetarii din cadrul departamentului DSPP.

I. DOMENIUL EDUCATIONAL
Obiective manageriale

Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic aderd la codul eticii i
integritatii academice, din cadrul Universitatii de Arta si Design din Cluj, prin care
apard valorile libertdtii academice ale autonomiei universitare si integritétii etice si
dispune de practici §i mecanisme pentru aplicarea codului.

DSPP asigurd pregatirea profesionald (psihopedagogicd si metodici),
cooperand In vederea indeplinirii misiunii sale cu Facultdtile de Artd si Design in
vedera realizarii pregatirii de specialitate a personalului didactic.

DSPP are misiunea de a organiza activitatea de dobandire a competentelor
didactice prin trei directii principale:
1. formarea profesionald initiald pentru cariera didactici a
studentilor si absolventilor invatimantului universitar de facturd
psihopedagogica si didacticd, teoretic si practica;



2. formarea continud §i perfectionarea pregitirii
personalului didactic;

3. cercetarea stiintificd, teoretica si aplicativa in domeniu,
precum si dezvoltarea profesional — stiintificd a personalului didactic
din departament.

Ca director de Departament de Specialitate cu Profil Psihopedagogic,
pentru perioada de 2019-2023 propun pentru operationalizarea obiectivelor strategice
urméatoarele actiuni:

- Aplicarea programului de studii: Nivel I/ in cadrul ciclului licena, 30 de
credite, finalizat cu eliberarea unei adeverinte de absolvire; Nivel 1I/ postlicenta, 30
de credite, anterior examenului de definitivat, finalizat cu certificatul de absolvire;

- Perfectionarea sistemului de proiectare §i realizare a cursurilor si seminariilor
In perspectiva optimizarii relatiei dintre invifarea formald si invatarea nonformala, in
raport cu cerinfele metodologice ale sistemului de credite transferabile;

- Facilitarea individualizArii parcursului de studiu in functie de capacitatile de
invatare ale studentilor;

- Elaborarea si perfectionarea cursurilor la disciplinele fundamentale
organizate 1n cadrul departamentului, Nivelului I si Nivelului II. Redactarea,
actualizarea si punerea la dispozitia studentilor a unor suporturi de curs, ghiduri
metodice si materiale informative pentru sprijinirea activitétii de invétare / predare;

- Articularea cursurilor corespunzatoare curriculumului pedagogic universitar,
bazat pe discipline obligatorii si optionale;

- Reanalizarea sistemului de practicd pedagogicd la toate specializdrile si
nivelele educationale. Consiliul de Promovare a Practicii va crea cadrul organizatoric
desfasurarii unei practici cu rezultate pozitive la nivelul abilitatilor asimilate;

- Introducerea unui sistem de monitorizare a situatiei la inv&{aturd a studentilor
pentru evaluarea si ameliorarea calitatii procesului de tnvatimant;

- Promovarea activitatilor care sd asigure o legdturdi mai strinsa intre cadrele
didactice §i studenti, cercuri stiintifice, consultatii, stimularea participdrii la
concursuri  si la alte activitdfi educationale si artistice. Se vor promova
permanentizarea, evaluarea §i aprecierea corespunzitoare a acestor activitafi. Se va
realiza o dezbatere prealabild la nivel de departament, care va identifica activitétile
specifice;

- Consolidarea unitatii epistemologice intre disciplinele cu caracter teoretic,
metodologic si practic;

- Organizarea periodici a cursurilor postuniversitare pentru pregatirea
psihopedagogici a absolventilor de invatimant superior care opteazad pentru cariera
didacticd, in forme intensive si extensive;

- Propuneri pentru cresterea calitii activitdtii de formare continud prin grade
didactice si prin cursuri de perfectionare;

- Planificarea, organizarea si realizarea programelor de perfectionare, cu
valorificarea tuturor resurselor DSPP si in colaborare cu Facultatile Universitatii de
Artd §i Design din Cluj.

II. DOMENIUL CERCETARII STIINTIFICE

Cercetarea stiintifica si artistica se situeazi la baza functionarii Modulului
DSPP, constituind un principal criteriu de evaluare a calificarii academice. Aceasta
constd dintr-o activitate practici si teoreticd susfinutd in cadrul disciplinelor
pedagogice si didactice, precum si din cercetdri experimentale cu studentii in cadrul
seminariilor §i practicii pedagogice. Politicile de cercetare si evaluare a activitatii



stiintifice realizate sunt supervizate de cétre Unitatea de Cercetare din cadrul
Universitatii de Artd si Design din Cluj-Napoca.

1. Obiectivele cercetarii stiintifice propuse din cadrul DSPP sunt:

- Aplicarea modelelor optime de cercetare, de integrare a pregitirii teoretice,
pentru cunostinfe si a pregatirii practice, pentru competenie;

- Analiza si reforma pedagogicd: cercetarea naturii §i  continutului
experienelor de invéfare, relaiilor profesor — student, student practicant — elev, relatia
profesor — profesor, relatiile student — student;

- Investigarea unor experiente reale in practica educationald, privind aspectele
psihologice, sociale sau economice;

- Conectarea la programe comune de experimentare a predarii, invatarii si
promovarii calitdtii profesionale;

- Identificarea §i dezvoltarea unor structuri de Invétare alternative, cu
parcursuri multiple, adaptabile si eficiente;

2. Domeniile prioritare pentru activitatea de cercetare DSPP sunt:

- Formarea gi dezvoltarea profesionald a cadrelor didactice din invé{amantul
preuniversitar;

- Metodologia evaludrii schimbérilor din domeniul Invatimantului
preuniversitar artistic;

- Managementul carierei didactice din perspectiva asigurdrii continuitatii
formarii initiale si perfectiondrii continue;

- Managementul calitatii.

3. Componentele activititii de cercetare

In cadrul modulului DSPP cercetarea stiintifica si artistic se construieste prin
cercetarea cu rol didactico-formativ care vizeaza urmitoarele activitti:

- Activitdti de cercetare cu rol didactic formativ: - activitate teoreticd —
practicd la discipline psihopedagogice si didactice - practica pedagogici;

- Colaborari la planul de cercetare U.A.D. - proiecte de cercetare comune cu
Universitatea;

- Activitdfi in cadrul programelor de cercetare, granturi proprii, precum si
lansarea unor noi programe finantate de la bugetul de stat sau din fonduri europene;

- Contracte de cercetare stiin{ifice proprii;

- Cercuri stiin{ifice cu participarea studentilor;

- Valorificarea rezultatelor cercetérii: editare-publicare;

- Modernizarea cabinetului de cercetare, a sélilor de curs si de seminarii;

- Valorificarea bazei materiale i a resurselor umane din cadrul DSPP pentru
dezvoltarea unor programe de cercetare si formare a formatorilor pe diferite arii
profesionale de competent3;

- Promovarea imaginii DSPP prin actualizarea paginii web;

- Realizarea si promovarea unui program de marketing educational pentru
programele de formare initiald $i continud, aplicate in DSPP ;

- Programe diferentiate si schimburi de experiente stiintifice;

- Célatorii stiintifice de documentare pentru studenti si cadrele didactice;

- Perfectionarea sistemului de salarizare diferentiatd a personalului didactic in
conformitate cu legislatia in vigoare; evaluarea cadrelor didactice;

- Aplicarea unor masuri de promovare a personalului, in raport cu
reglementdrile in vigoare;

- Extinderea programelor de schimb didactic, stiinific si artistic cu
universitdfile europene partenere;



- Implicarea unor cadre didactice din departament si din facultétile
Universitdfii in diverse comisii §i organizatii cu caracter profesional didactic si de
cercetare;

- Compatibilizarea cercetérii stiintifice DSPP cu Facultitile de arte plastice si
decorative si catedrele de specialitate.

4. Actiuni prioritare in domeniul cercetiarii DSPP

- Inifierea unor noi proiecte de cercetare in acord cu prioritétile stabilite la
nivelul DSPP cu teme pe probleme privind competentele didactice, manageriale,
psihopedagogice si metodice ale cadrelor didactice din domeniul invatamantul
preuniversitar artistic;

- Identificarea unor oportunitati de participare la apelurile de propuneri pentru
Programele Cadru ale Uniunii Europene §i pregéitirea capacitdtii de participare la
astfel de programe;

- Crearea unor refele parteneriale puternice care sd permitd accesul la proiecte
de finantare si schimbul de bune practici Tn domeniu;

- Participarea, n calitate de partener, la proiecte initiate de institutii
educationale;

- Cresterea participdrii studentilor i a cadrelor didactice la stagii de invtare /
formare la institutii partenere din strdinétate;

- Valorificarea activitétilor de cercetare — Tratate, Car{i, Studii in volume.

S. Manifestari stiintifice /dezbateri:

- Sesiune de comunicdri stiintifice cu tema: Standardele curriculare de
performantd din invatdmantul preuniversitar artistic;

- Dezbateri cu reprezentantii inspectoratelor scolare din Cluj si judetele
limitrofe pe probleme de formare a cadrelor dicactice din invatimantul preuniversitar
artistic;

- Valorificarea experientei acumulate de absolventii DSPP din Cluj prin
participarea studenfilor la diverse activitdfi metodice, precum si la practica
pedagogici In institutiile de Inva{dmantul in care lucreaza;

- Organizarea unor seminarii de dezbatere $i a unor activitdti la care s
participe cadre didactice din inva{amantul preuniversitar artistic si studenti pentru a
diversifica experienta didactics a acestora dar si in ideea stabilirii unor linii de fortd
ale pedagogiei adresate nivelului preuniversitar.

6. Dezvoltarea colaborarii institutionale si la nivelul comunitatii educationale in
vederea asigurarii integririi profesionale a absolventilor pe piata muncii

- Organizarea unor seminarii, dezbateri la care si participe autori de manuale
pentru inva{amantul preuniversitar, studenti si cadre didactice din inva{imantul
preuniversitar §i universitar, avind ca teme comune: scolarizarea, asigurarea
continuitdfii Inva{amantul preuniversitar - universitar,

- Stabilirea unui program de dezbateri metodologice privind folosirea
sistemelor evaluative cu calificative si note in invatimantul artistic preuniversitar;

- In cadrul activitdfilor de la seminarii se intentioneazd invitarea unor
reprezentanti ai mass-media, ai unor firme si institutii care dezvoltd servicii
educationale.

HI. DOMENIUL COLABORARILOR SI COOPERARILOR

DSPP va acorda in continuare o importan{a deosebitd colaborarilor cu institutii
de Invatamant superior din tard si din striinatate.



DSPP beneficiazi de colaborarile Universitatii de Artd si Design cu diverse
institufii prestigioase din Austria, Belgia, Cehia, Croatia, Franta, Germania, Grecia,
[talia, Olanda, Marea Britanie, Republica Moldova, Ungaria.

L. Diversificarea colabordrii cu Inspectoratul Scolar Judetean Clyj si cu alte
inspectorate din Ardeal.

2. Eficientizarea colaborarii cu Scolile de aplicafie pentru practica pedagogica:
Liceul de Artd ,,Romulus Ladea”, Colegiul ,,George Cosbuc”, Liceul Teoretic
»Brassai Samuel”, Scoala Gimnaziald “Nicolae T ftulescu”, Liceul Tehnologic Special
pentru Deficienti de auz Cluj-Napoca, Palatul Copiilor Cluj.

3. Extinderea colaborfrii cu Departamentele similare din Facultdtile de Arta
din Timisoara, Iagi, Constanta, Universitatea Nafionala de Arta din Bucuresti.

4. Dezvoltarea unor parteneriate cu institufii si organizatii din domeniul
serviciilor sociale pentru antrenarea studentilor, viitori profesori de educatie vizuala,
in activitdti de voluntariat in diverse programe comunitare.

IV. DOMENIUL FORMARII CONTINUE ST A ASIGURARII EDUCATIEI PE
TOT PARCURSUL VIETII

1. Va fi redimensionati si modernizatd oferta DSPP peniru pregitirea
profesorilor in vederea examenului pentru Gradul II (materiale, bibliografie
suplimentard, consultatii, cursuri de pregitire).

2. Va fi redimensionatd si modernizati oferta DSPP pentru sprijinirea
profesorilor in vederea elabordrii lucrarilor pentru obfinerea Gradului didactic I in
invatamant (diversificarea temelor, aducerea la zi a bibliografiei in functie de
domeniu si tendintele actuale in educatia artisticd - plastic).

3. Iniierea unor dezbateri si aplicatii practice (mese rotunde, ateliere deschise)
cu profesorii de educatie plasticd din municipiul Cluj-Napoca, judetul Cluj, alte
localitafi si judete din Ardeal, pe diferite teme care si contribuie la eficientizarea si
cresterea calitdtii educatiei vizuale.

6. Elaborarea unui program de formare continud care si ofere profesorilor din
invatimantul preuniversitar, cursuri modulare care si se desfdsoare in perioade de
timp determinate.

V. DOMENIUL MANAGEMENTULUI ACADEMIC SI ADMINISTRATIV

1. Formare initiald si formare continui; In cadrul activitafilor specifice
desfasurate de Departamentul de Specialitate cu Profil Psihopedagogic, prin programe
de formare si cercetare variate si flexibile, se va urmiri cultivarea de competente
generale si practice necesare exercitarii profesiunilor/ocupatiilor specifice educatiei si
psihologiei contemporane.

2. Activitate stiintificsi; Conform Planului strategic de cercetare 2019-2023 al
DSPP va creste, in continuare, ponderea proiectelor obtinute prin competitie, pe baza
de granturi, in cadrul unor programe de cercetare. Cercetirile noncontractuale nu vor
fi neglijate, dar este important ca ele s fie cercetiri fundamentale legate de domeniile
de specializare, finalizate prin tratate, dictionare, capitole in suporturile de curs,
articole in reviste indexate in baze de date internationale si/sau cotate Thomson IS,

3. Managementul DSPP se va orienta, prioritar, spre:

- Funcfionarea, in continuare, a mecanismelor de evaluare sl asigurare a
calitatii;



- Trecerea de la realizarea nivelului minim al tuturor standardelor si
indicatorilor de performantd la nivelul optimal de realizare a activitatilor (standarde
de referintd).

4. Activitatile cultural-educative se vor orienta spre:

- Intensificarea exercitérii ei in raport cu studentii, prin diversificarea
modalitatilor si alternativelor orientate spre cultivarea valorilor democratice,
dezvoltarea modelelor de gandire criticdi si inovatoare, a atitudinilor si
comportamentelor civice la studenti (cu implicarea tuturor cadrelor didactice);

- Organizarea §i impulsionarea prezentei in mass media a ideilor novatoare, a
rezultatelor obtinute in cercetéri.

5. Resurse umane si recrutarea personalului

- Recrutarea personalului didactic se va face n baza unei politici rationale care
are in vedere: natura programelor de studii pe cele 2 Nivele; numar de studenti,
resursele bugetare ale U.A.D.; asigurarea unui bun raport intre generatii; echilibrarea
piramidei posturilor. Se va investiga posibilitatea angajérii de personal didactic tanar.

6. Formare si dezvoltare profesionali

- Vor fi sprijinite, In continuare, initiativele membrilor departamentului de
participare la activitafi de cercetare, schimburi de experientd, vizite de studiu si alte
actiuni menite si sus{ind procesul de autoperfectionare continud si de crestere in
carierd a fiecarui membru si a DSPP in ansamblu.

7. Strategia de dezvoltare

- Fundamentarea si susfinerea strategiei de dezvoltare a DSPP cu accent pe
cultivarea resurselor umane si informationale de calitate.

- Identificarea gi promovarea unui model de colaborare eficientd cu toate
institutiile partenere in actul de formare initiala.

- Valorificarea tuturor resurselor umane, didactico-materiale si financiare ale
DSPP si ale institutiilor partenere in perspectiva formérii membrilor departamentului
si a viitoarelor cadre didactice in spiritul educatiei permanente.

- Atragerea de resurse financiare proprii, prin activitdtile de perfectionare
incluse 1n programul de formare a cadrelor didactice prin credite transferabile si prin
cursurile post-universitare din cadrul modulului psihopedagogic, organizate periodic.

- Organizarea unui sistem unitar de selectie a cadrelor didactice pentru DSPP
in acord cu legile In vigoare si cu principiul transparenfei, necesar pentru a raspunde
tuturor cerintelor de profesionalizare a viitoarelor cadre didactice, reflectate la nivelul
statului de functii.

- Imbunatitirea ofertei educationale adresate studentilor.

8. Resurse materiale

- Resursele materiale sunt constituite din salile de curs si seminarii, laboratorul
de cercetare din cladirea centrald, Amfiteatru din cartierul Zorilor.

- Se vor achizitiona, din resursele bugetare si extrabugetare ale Universitatii,
noi echipamente necesare procesului didactic, in functie de posibilitati.

9. Resurse financiare

- Se propune dezvoltarea de instrumente manageriale specifice: finanfarea de
la buget sd fie abordatd ca o investitie ce produce venituri financiare si alte tipuri de
beneficii.

- Resursele financiare vor cuprinde sumele alocate de Rectoratul Universitatii
in conformitate cu normele in vigoare si in functie de numarul de studenti, dar si
venituri financiare extrabugetare.

- Se va urmdri mentinerea / cresterea veniturilor financiare extrabugetare
rezultate din taxele studentilor, din resurse financiare obtinute prin activitdfi de
perfectionare, mai ales in cadrul programelor de formare a cadrelor didactice prin
credite transferabile i prin cursul post-universitar de recuperare a modulului



psihopedagogic, prin contracte de colaborare cu Inspectoratul Scolar Judetean Cluj si
Casa Corpului Didactic din Cluj-Napoca.

10. Resurse informationale

- Se va continua completarea fondului de carte al bibliotecii Universititii atét
din resurse financiare bugetare cét §i din prevederile proiectelor. Cadrele DSPP vor
asigura donarea propriilor carti, articole, produse curriculare si a rapoartelor de
cercetare cétre Biblioteca U.A.D.

- Pagina web (http://www.uadcluj.ro) - i se va asigura un continut actualizat
in permanentd.

VI. DOMENIUL PRIVIND EVALUAREA SI ASIGURAREA CALITATII

1. Comisia pentru Evaluarea Interna si Asigurarea Calitatii

Comisia pentru Evaluarea §i Asigurarea Calitdtii, in continuare, isi va
desfdsura activitatea conform legislatiei In vigoare, a documentelor Universititii de
Artd si Design din Cluj, pe baza identificdrii punctelor tari, a celor slabe, a
provocdrilor si a sanselor, a oportunitatilor.

Comisia pentru Evaluarea Internd §i Asigurarea Calitétii din cadrul DSPP va
realiza: - instruirea/trainingul noilor membri ai comisiilor, ai reprezentantilor

studentilor si angajatorilor;

- intrunirea lunard pentru planificarea, organizarea, monitorizarea si

perfectionarea continud a activitétilor planificate;

- generalizarea strategiilor si metodelor de identificare a punctelor tari,

punctelor slabe, a provocarilor, riscurilor.

Planificarea activitdtilor §i réspunderilor in vederea asigurdrii calitatii din
cadrul DSPP: la sféarsitul fiecarui semestru se vor inregistra in baza de date a Comisiei
pentru asigurarea calitdfii: bunele practici identificate, procedurile de culegere a
datelor de la principalii angajatori, precum si informatiile culese, temele de cercetare
care se deruleazd efectiv cu datele de identificare necesare, informatii privind
mobilitatea universitard, valorificarea rezultatelor cercetdrii, manifestéri stiintifice.

2. Evaluarea si Asigurarea calitatii

Evaluarea si asigurarea calitdfii vor fi abordate ca un proces continuu,orientat
cu precadere, spre depistarea bunelor practici, utilizarea criteriilor, standardelor si
indicatorilor de performantd pentru managementul calittii din DSPP, asigurarea feed-
backului cu piata muncii, colaborarea interuniversitard nationald si internationald in
vederea stabilirii compatibilitatilor si formarii unei culturi a calitaii.

3. Strategia de management a calitatii

Strategia de management a calitatii, bazat pe structuri interne de asigurare si
urmérire a calitdfii se va orienta spre constientizarea de citre intreg personalul DSPP a
conceptului modern de calitate (conform legislatiei europene si standardelor ISO,
formarea unor veritabile culturi a calitétii atit la cadrele didactice cat si la studenti ),
precum si spre continuarea procesului de evaluare a cadrelor didactice de citre
studenti si a celui de perfectionare a evaludrii colegiale;

VII. CONCLUZII $1 PRINCIPII MANAGERIALE

Obiectivul propus este asigurarea unei functionari eficiente, orientate spre
performantd, cu respectarea legislafiei nationale si a reglementarilor universitatii. Se
va pune accentul pe:

- Transparentd si vizibilitate decizionala;

- Consultarea beneficiarilor in luarea deciziilor;

- Conducere participativa;

- Libertate academicd in initiative aducitoare de valoare;



- Axarea pe obiective i pe responsabilitafi;

- Dialog permanent cu studentii, cu colegii, cu celelalte departamente din
universitate, cu conducerea facultatii si a universititii pentru valorificarea
oportunitagilor vizate;

Prezentul Plan Managerial se bazeazd pe analiza succintd a stirii actuale a
departamentului $i propune o orientare pe perioada mandatului, pe principalele sale
axe structurale §i funcfionale, directii care pot fi urmirite In mod programatic, cu
sprijinul colectivului acestui departament.

09 septembrie 2019 conf. univ. dr. ECATERINA TOSA
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