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Am decis sd Imi depun din nou candidatura pentru functia de Director al Departamentului Modi -
Design vestimentar in urma unei extrem de exigente si punctuale analize a mandatului anterior -
luénd in considerare experienta acumulatd pe parcursul intregii activitati didactice universitare de
peste 25 de ani - dar mai ales din dorinta expresid de a finaliza citeva obiective care vizeazi
dezvoltarea strategicd a departamentului, valorificarea eficientd a resurselor umane — directii care
din varii motive nu au atins cotele estimate de mine in mandatul anterior i cérora doresc in acest
mandat sa le acord o importantd si o atentie maxima, flexibilitate, functionalitate si eficientd, in
contextul dinamicii transformarilor care au loc In invatimantul superior artistic.

Consider cd mai mult ca oricand, astizi managementul universitar presupune in primul rand
cunoasterea si insusirea mecanismelor de functionare ale tuturor verigilor functionale — in acest caz
Departamentul — si mai presupune dorinta apartenentei la un colectiv in care metodele de lucru se
bazeazi pe transparentd, consultare, dialog, propuneri si decizii colective.

Orice plan managerial calitativ se impune s& fie in accord cu prevederile Legii Educatiei nationale
nrl/2011, cu Carta Universititii de Artd si Design din Cluj-Napoca, precum si cu cerintele impuse
de Ministerul Educatiei Nationale. Este cazul si celui prezent. El este totodatd perfectibil si 1n
concordantd cu planurile operationale ale Universitatii de Arti si Design Cluj-Napoca, validandu-se
prin efortul sustinut al unui colectiv competent si vizionar, care in acest moment indeplineste
standardele de calitate previzute de legislatia actuald. La nivelul Departamentului Moda-Design
vestimentar, asigurarea calitatii este realizata si sustinutd printr-un ansamblu de actiuni care conduc
inevitabil la evolutia departamentului prin programe de studiu compatibile cu resursele umane, dar
si cu cerintele noilor piete, cu diferitele paliere specifice domeniului fashion, impunénd astfel un
standard ridicat, o reald competitivitate in cadrul cercetirii la nivel national si international.

Sincronizarea programelor formative cu piata muncii induce dezvoltarea in domeniul ales, generand
aparitia unor profesionisti deschisi cercetirii aprofundate in diverse domenii.

Intrucét practica de peste 25 de ani prin experienta acumulati mi-a demonstrat-o, cred cu tirie in
idea ca un plan managerial bun riméne in permanent deschis si perfectibil, buna functionare a
obiectivelor stabilite revenind unei echipe competente, sudate valoric, care si isi asume
responsabilitétile Tn context national si global.

Planul managerial al Departamentului Modd-Design vestimentar pentru mandatul 2019-2023,
prezintd aspecte legate de:

A. Managementul calitatii /Strategii de dezvoltare a departamentului



B
C
D
E

Resursele umane,
Activitatea didactici,
Cercetarea stiintifica si artistica si nu in ultimul rdnd de

Baza materiala.

Punctual vi prezint o selectic de obiective importante pentru urmétorii ani ale Departamentului
Moda-Design vestimentar al UAD Cluj-Napoca, prezentul Plan nefiind unul exhaustiv, ci
dimpotriva, fiind unul perfectibil in oricare moment al aplicrii lui:

A.

Colaborarea cu conducerea aleasi a UAD, cu Rectorul, Consiliul de Administratie si Senatul
UAD Cluj-Napoca. Aplicarea eficientd a hotérarilor acestora.

O comunicare mai buni prin clarificarea sarcinilor de lucru la nivelul departamentului.

Flexibilizarea programului de lucru cu studentii prin initierea unor activitati de promovare a
departamentului.

Compatibilizarea orarului cu disponibilitatea sélilor de curs, a laboratoarelor, a studiourilor
de lucru.

Cautarea unor solutii pentru dezvoltarea unor spatii de lucru noi, impuse de numarul crescut
al studentilor la programul de licenta.

Elaborarea unor probe mai atractive la sustinerea examenului de admitere la licenta.
Identificarea unor solutii eficiente pentru optimizarea ofertelor de curs la programul Master.

Imbunititirea modalitatilor de orientare a studentilor spre noi forme de practica
profesionala.

Optimizarea feedback-ului din partea potentialilor angajatori, privind calitatea nivelului de
pregitire al absolventilor, prin initierea unor stagii de practica la nivelul ultimului an de
studiu.

Dezvoltarea unor parteneriate cu potentiali colaboratori si consolidarea celor existente, prin
oferte creative si calitative.

Sustinerea si asigurarea continuitatii unor manifestéri de traditie ale departamentului, prin
atragerea de noi parteneri si colaboratori.

Identificarea unor solutii pentru initierea unor specializari noi (cu precidere la Master), care
si integreze oferta curiculard prin grupuri de cercetare interdisciplinard conform modelelor
internationale.

Diversificarea ofertei educationale pentru formarea continua la diversi utilizatori, finalizata
cu certificate de competente girate de Ministerul Educatiei si cel al Muncii, folosind
competentele cadrelor didactice din department.



Constituirea unei baze de date a absolventilor, cu date de contact, precum si situatia prezentd
a acestora. Arhivarea fondului documentar Alumni si conservarea lui.

Pentru o mai buni functionare a Departamentului Moda-Design vestimentar se impune
delegarea activitatilor sus mentionate cétre toti colegii din departament.

Identificarea unor modalititi noi pentru perfectionarea personalului didactic auxiliar.

Initierea unor intalniri periodice cu alte departamente ale Universitatii, sau cu Facultati de
profil din tard, in ideea elabordrii unor strategii commune pentru asigurarea calitatii.

Acordarea unei atentii speciale in ceea ce priveste realizarea procedurilor si documentatiei
procesului de evaluare a calitétii in cadrul departamentului.

Identificarea posibilitatilor de organizare si sustinere a unor evenimente stiintifice si
expozitionale, workshop-uri, simpozioane, conferinte, pentru cresterea vizibilitatii pe plan
national si international a celor implicate, implicit UAD.

Identificarea unor modalititi noi de sustinere si promovare a unuia dintre obiectivele
strategice ale Departamentului — GALA UAD Fashion Design — care trebuie sa raméné o
platforma de promovare a absolventilor, moderna si functionald, dar cu o noud abordare si o
noud imagine, deoarece ea implicd in egald masurd absolventii si partenerii strategici —
patronatul industriei usoare, specialisti din cercetare, presa de specialitate, public, invitati
speciali din tara si striinatate.

Orice department din cadrul unei institutii de nvatamént superior-artistic este o entitate
organizatoricd a Universittii care il contine si este perceput ca o structurd care produce
cunoastere prin dezvoltarea directiilor didactice de cercetare stiintificd si creatie artistica.

Unul din obiectivele importante pentru dezvoltarea Resurselor umane ale Departamentului
Modi-Design vestimentar 1l reprezinta identificarea si recrutarea de cadre didactice tinere,
care si ocupe posturi de asistent universitar sau chiar lector, precum si crearea in viitor a
posibilitatii de avansare a colegilor care indeplinesc conditiile, pe posturi didactice de rang
superior.

Voi sustine in continuare exprimarea liberd a criticii constructive, precum si realizarea unui
mod de evaluare corect.

Voi sustine deasemenea recompensarea performantelor pedagogice, stiintifice si artistice si
voi identifica impreund cu colectivul profesoral solutii pentru realizarea de fonduri proprii,
in vederea realizarii acestui deziderat.

Voi sprijini si incuraja implicarea doctoranzilor in activitati de asistentd- predare, activitéti
si lucrdri practice, in misura compatibilitatii lor cu procesul didactic si exigentelor
departamentului.

Voi ciuta activititi generatoare de venituri proprii pentru remunerarea stimulativd a celor
care participd la activititi de promovare a imaginii departamentului.



O altd preocupare majord in viitorul mandat o va reprezenta incurajarca si sustinerea
formarii continue a cadrelor didactice, pentru corelarea continutului cursurilor propuse cu
exigenta cercetdrii pe plan international.

- Stimularea lucrului in echipd la toate nivelurile, precum si participarea activéd la procesul
decizional, prin responsabilizarea si incurajarea implicérii cadrelor didactice tinere n
procesul didactic.

- ldentificarea resurselor de finantare si sprijinul echipei pentru scrierea proiectelor, Tmi
propun si fie o preocupare constantd In urmatorii ani.

- Mentinerea si dezvoltarea mobilitatilor la toate nivelurile (cadre didactice, doctoranzi,
masteranzi si studenti) prin programele Erasmus+ este un alt obiectiv in care cred, pentru
dezvoltarea pe mai multe paliere a resurselor umane.

- Voi sustine in continuare cu multd convingere intretinerea unui climat de colaborare si
respect reciproc intre toti actantii departamentului: corp didactic, personal tehnic auxiliar,
studenti.

C. Elaborarea unor strategii didactice axate pe studenti, abordarea activitatii didactice dintr-o
perspectivd modernd, care se bazeazd pe metode de stimulare a creativitatii si a capacitétilor
de comunicare, optimizarea continutului si imbunétatirea programelor analitice, adaptarea
continutului disciplinelor la problematicile practice reale, eficientizarea procesului didactic
prin adoptarea noilor tehnologii educationale si datoratd exploziei informationale,
favorizarea studiului individual datorita implementdrii unor noi metode pedagogice
interactive, sprijinirea parteneriatelor institutionale care favorizeazi o experienta
profesionald directa, crearea de noi directii a programelor de studii si favorizarea dezvoltarii
acestora cdtre un nivel superior de performantd in cercetare, promovarea permanentd a
calitétii si eficientei ca noi coordonate majore in cadrul activitatii didactice si de cercetare,
perfectionarea permanenta a cursurilor si adaptarea continutului la un inalt nivel profesional,
in accord cu cerintele actuale, elaborarea unor cursuri si programe de studiu in limbi de
circulatie internationala... toate acestea sunt directii, obiective didactice propuse la nivelul
departamentului, pentru asigurarea calitatii proceselor didactice si de cercetare stiinifica,
fireste perfectibile n orice moment sau situatie.

D. Activitatea de cercetare reprezintd o componentd indispensabild activitatii cadrelor didactice
din orice departament al Universitatii. Ea este in concordantd cu misiunea si obiectivele
asumate de catre UAD, pentru a permite dezvoltarea unei reale culturi de cercetare in arta si
design, dar si a unor practici de creatie artisticd autentica.

Subscriu la cele trei categorii abordate si asumate ca mod de manifestare a cercetarii in
universitatea noastrd: Cercetarea despre artd, Cercetarea pentru arta si Cercetarea prin artd. Dacd
prima categorie vine in sprijinul fundamentarii unei baze de date deschisd permanent spre
actualizare, in accord cu tendintele contemporane ale domeniului fashion design (in cazul de
fatd), deservind actul creatiei artistice cu tot ce tine de tehnici si tehnologii de ultimd ora, a doua
categorie vine sa particularizeze preocupdrile fiecdrui cadru didactic din department in mod
creativ si  specific preocupdrilor sale in domeniu, jalondnd evidente trasee de
transdisciplinaritate, ceea ce presupune o actualizare continud a cursurilor, fapt care conduce le



formarea unei inteligente vizuale constante. Cea de-a treia categorie le include firesc i pe
celelelte doud, desavérsind un proces de constructie a discursului vizual, crearea unor reale
punti de comunicare cu receptorii actului artistic. Temele majore care au dat rezultate in timp,
vor ramane obiective de cercetare viitoare, la care se vor adduga noi provociri. Cautarea
permanenti a unor noi metode pentru stimularea cercetdrii de creatie artistica si stiintifica
studenteascd, rimane poate cel mai incitant aspect al activitatii didactice si de cercetare.

E. Nu in ultimul rAnd am si fac referiri la dezvoltarea bazei materiale si a spatiilor de lucru
care fireste, reprezinti o prioritate si a Departamentului Modd-Design vestimentar, desi,
printr-o serie de proiecte si sponsorizdri am reusit in timp si dezvoltim o baza materiala cét
mai apropiatd de ceea ce oferd un spatiu de productie adevirat. Dezvoltarea de parteneriate
cu institutii sau companii care pot sustine o mici-parte a activitdtilor practice ale
departamentului, rimane preocuparea constantd a echipei manageriale. Dar o cerintd
stringentii o va constitui pentru oricine in viitor alocarea de noi spatii pentru procesul de
invitamant, respectiv pentru ateliere, datoritd candidatilor in crestere din ultimii ani.
Obtinerea unui buget propriu, destinat dezvoltarii departamentului riméne alternativa care in
aceste momente pare ugor utopica.

r

fmi permit si sper ci intr-un colectiv mic, cum suntem noi in acest moment, disponibilitatea
cautdrii de solutii realizabile prin eforturi proprii ne va revini in egald masurd, accesarea unor
granturi nationale, sau fonduri structurale europene - In special pentru dotare si alocare de spatii
noi - raménénd o prioritate.
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