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Tntocmit Tn vederea sustinerii candidaturii pentru functia de Director de
Departament al Departamentului Picturd din cadrul Universitatii de Artd si
Design Cluj-Napoca, Facultatea de Arte Plastice.

Candidat: conf. univ. dr. loana Olahut

Prezentul plan managerial a fost intocmit tinind cont de specificul
departamentului Picturd si desfdsurarea istoriei sale recente, de Carta
Universitatii, de Planul strategic si operational al Universitatii noastre, in ideea
permanentizarii practicilor pozitive validate de-a lungul timpului, care i-au
conturat identitatea sii-au consolidat renumele, dar si in dorinta de a implementa
impreuna cu colegii din department propuneri care sper c& vor deschide noi
oportunitati de dezvoltare.

Consider ca ma recomandd pentru aceastd pozitie experienta dobindit3
pe parcursul carierei mele academice, implicarea in toate aspectele care vizeaz3
activitatile didactice si administrative ale departamentului, colaborarea pro-
activa cu colegii din departament si disponibilitatea in relatiile cu studentii.

Strategia de dezvoltare a departamentului Picturd propusa pentru perioada
2020-2024 va avea urmatoarele directii:

1. Activitatea didactica si managementul educational

- Mentinerea numarului de studenti Tnmatriculati in anul I, la ciclurile de licent3
si masterat, in vederea asigurdrii veniturilor necesare acoperirii activitatii de

baza




- Intensificarea colaborarii cu liceele de profil din tard prin prezentari
desfasurate in licee si conferinte, organizarea de tururi ghidate ale
expozitiilor de semestru, cu invitatii trimise in prealabil, in vederea extinderii
bazei de selectie a viitorilor candidati la concursul de admitere, ciclul de
licentd; ( exemplu Art Summer University, organizat de ASUAD)

-sustinerea dezvoltdrii coerente a recent acreditatei specializdri din cadrul
departamentului, Pedagogia Artelor Plastice si Decorative

- Implementarea unui sistem de pregatire pentru examenul de admitere

- Identificarea nevoilor de formare ale studentilor si orientarea in consecinta a
activitatii didactice

- Promovarea transparentei si corectitudinii in evaluarea studentilor;

-Rasplatirea studentilor cu realizdri deosebite;

- Stimularea activitatilor extracurriculare desfasurate impreuna cu studentii, a
practicilor si taberelor de creatie

- Sprijinirea activitatii ASUAD

- Sprijinirea programelor Erasmus-Socrate

- Monitorizarea atenta si sprijinirea studentilor restantieri si a absentilor cu risc
ridicat de abandon scolar;

-Tncurajarea studentilor care au sau fsi gasesc un loc de munca, cu conditia
respectarii standardelor de exigenta

- Implicarea activa a doctoranzilor in organizarea evenimentelor
departamentului/ predare-invatare

- Monitorizarea traseului profesional al absolventilor ciclului de licenta si
masterat

- Stimularea cadrelor didactice pentru actualizarea paginilor proprii pe site-ul
UAD, pentru a include fisele disciplinelor si resursele electronice puse la
dispozitia studentilor

- Tncurajarea membrilor departamentului pentru a asigura material didactic
(cursuri, indrumatoare de laborator, caiete de lucrari) pentru toate
disciplinele din planurile de Tnvatamant

- Sprijinirea membrilor departamentului in intentia de a tipdri materialele
didactice



-Mentinerea unui proces transparent de evaluare anuald a cadrelor didactice
prin autoevaluare, evaluare din partea directorului de department, evaluare

din partea colegilor si a studentilor

- Evaluarea, revizuirea si actualizarea periodicd a fiselor de disciplina
- Analiza planurilor de Tnvatdmant actuale si compatibilizarea lor continua cu
cerintele de formare ale studentilor si de standardele ARACIS

2. Resursele umane

Crearea unui mediu colegial competitiv dar si empatic, care sd ofere pe
termen lung tuturor cadrelor didactice posibilitatea de dezvoltare permanenta
si armonioasa

Responsabilizarea indrumatorilor de an si monitorizarea fn comun a riscului de
abandon scolar in randul studentilor;

-Responsabilizarea membrilor Consiliului Departamentului si implicarea
acestora in managementul educational si luarea deciziilor, conform Cartei UAD
Participarea activa la sedintele Departamentului a tuturor cadrelor

didactice;

Politica coerentd privind angajarile si promovarile;

Deschiderea spre solutionarea problemelor profesionale ale membrilor
departamentului;

Continuarea traditiei de organizare a expozitiilor de grup in locatii relevante,
care s3 sporeasca unitatea, vizibilitatea si prestanta colectivului

Promovarea departamentului (programe de studii, evenimente) in mass-
media;

Cresterea numarului de articole publicate in reviste indexate

Cresterea indexurilor de citare pentru toti membrii departamentului.

3. Baza materiala si managementul financiar

-Crearea unui ONG al departamentului pentru a oferi cadrul legal si
oportunititile de accesare a proiectelor si finantdrilor complementare celor
derulate de catre Universitate

- Utilizarea corespunzatoare a bazei materiale existente (ateliere Parc, Casa de
creatie Belis, Ateliere Sutu)



-Dobandirea de spatii/sali de curs/seminar suplimentare pentru a acoperi

necesitatile tuturor studentilor

- Atragerea de fonduri prin accesarea de proiecte cu finantare
nationald/internationald;

- Dezvoltarea de parteneriate cu mediul socio-economic Tn scopul finantarii
activitatii de cercetare

-Stimularea initiativei personale a membrilor departamentului, inclusiv pentru a

identifica solutii eficiente de rezolvare a problemelor manageriale si financiare

4, Activitatea de cercetare

-Stimularea studentilor si a masteranzilor pentru a-i include in planurile de
cercetare individuale sau comune ale membrilor departamentului;

-Initierea sau sprijinirea initierii unor proiecte comune de cercetare la nivelul
Departamentului (elaborarea si depunerea acestora);

-Monitorizarea planurilor individuale de cercetare si integrarea acestora in
directii comune de cercetare;

-Sprijinirea desfasurarii proiectelor aflate deja in derulare;

-Utilizarea resurselor de cercetare oferite de lucrarile de licenta, disertatie si
doctorat depozitate aici;

5. Activitatea expozitionala si prezentarea rezultatelor cercetarii

- Sprijinirea traditiei participarii la evenimente prestigioase in domeniul artelor
vizuale

-Stimularea membrilor departamentului pentru a publica in reviste bine cotate
pe plan international

-Incurajarea membrilor departamentului pentru a-si prezenta lucrérile la
conferinte nationale si internationale;

-Arhivarea in department si crearea unei baze de date digitale care sa prezinte
exhaustiv activitatea expozitionald si de cercetare a membrilor departamentului



6. Vizibilitatea international3.
-Initierea, acreditarea si promovarea unei linii de studiu in limba engleza

- Documentarea, arhivarea si promovarea evenimentelor derulate de citre

membrii departamentului
-Documentarea si promovarea lucrdrilor aflate in arhiva departamentului

- Consolidarea relatiilor existente cu operatorii culturali relevanti- muzee,

galerii, curatori, istorici de art3

- Continuarea traditiei de organizare a conferintelor internationale, cu
participanti din strainatate;

-Cresterea numarului de articole publicate in reviste de specialitate

- Cresterea indexurilor de citare pentru toti membrii departamentului

Planul managerial conceput este perfectibil si deschis la modificdri. Accept
propunererile membrilor departamentului, de al caror sprijin este absolut3
nevoie pentru a fi implementat.

Cluj-Napoca Conf. univ.dr. loana Olahut
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