PLAN MANAGERIAL

prof.dr.habil. Vlad Toca,

redactat In vederea sustinerii candidaturii pentru functia de director

al Departamentului de Discipline teoretice din cadrul Universitatii de Artd si Design

I. Introducere

Prezentul plan managerial porneste de la convingerea subsemnatului cd discipline
teoretice sunt esentiale in formarea profesionistilor in domeniul artei, in general, si in domeniile
istoriei si teoriei artei, in particular, pe care Universitatea de Artd si Design si-o asuma ca
misiune fundamentald. In conditiile derularii, cu incepere din anul universitar 2015-2016 a
programului de studii de nivel licenta Istoria si teoria artei in cadrul departamentului nostru.

precum si programul de masterat Practici curatoriale contemporane, misiunea acestula este

imbogatitd cu o noua si foarte importantd dimensiune.

11. Baza materiala

Departamentul din care fac parte isi desfasoara o mare parte a activitatilor sale in
cladirea cunoscuta sub numele de casa Matei Corvin. In ultimii ani prin eforturile directorilor
de departament baza materiald a cladirii a fost extinsa si activitatea didacticd se poate efectua
acum in conditii mult mai bune. Nu este mai putin adevarat cd o serie de imbunatatiri se cer in
continuare efectuate, pentru buna desfasurare a activitatilor pedagogice si de cercetare ale
cadrelor didactice din departament si ale studentilor. In continuare exista necesitatea
achizitionarii unor echipamente necesare pentru activitatea didacticd, dar si de cercetare.
precum si pentru buna functionare a departamentului, in general. O parte a calculatoarelor sunt
vechi si uzate moral, iar numarul de videoproiectoare este acum la minimul necesar. neputand

sustine buna functionare a activitatilor noastre intr-o situatie neprevizuta.



Alte obiective, In aceastd ordine de idei, sunt imbunatatirea dotarii cu literaturd de
specialitate, pentru domeniul istoria si teoria artei, a bibliotecii universitatii si mentinerea

constanta n buna stare de functionare a sistemului video din sala mare.

III. Resurse umane

Plec de la convingerea cd mentinerea unei bune atmosfere de lucru in cadrul
departamentului este de cruciala importanta pentru indeplinirea misiunii acestuia. De aceea, imi
asum sa ma implic activ in mentinerea unui mediu profesional dominat de onestitate.
cordialitate si colegialitate, de respect reciproc, respect pentru muncd si pentru calitatea

acesteia. Voi actiona in directia recompensarii performantei stiintifice, dar si pedagogice. a
Incurajarii exprimarii libere a criticii constructive, a realizarii unui proces de evaluarc onesta si
pe criterii obiective a cadrelor didactice si a apdrarii intereselor si demnitatii profesionale a
membrilor departamentului in comunitatea academica a Universitatii de Arté si Design din Cluj
— Napoca.

A devenit acum nsa o prioritate fundamentala pentru bunul mers al departamentului.
mai ales in conditiile evolutiilor aici prezentate, cat si al demararii programului de studii Istoria
si teoria artel, la nivel de licentd si master, recrutarea de cadre didactice tinere. care sd ocupe
posturi de asistent universitar pe perioada determinata si de lector universitar. Acest proces a
fost demarat de actualul director de departament, proces pe care ma angajez sa il sprijin in
continuare. Acest proces de aducere in departament a unor noi colegi este gandita inclusiv
pentru a asigura conformitatea structurii departamentului cu standardele de calitate ARACIS si
pentru a crea. n viitor, posibilitatea accederii altor colegi la posturi didactice si de cercetare de

rang su ])Gl'iOl'.

IV. Activitate pedagogica

Destasurarea unui proces educational de inalta calitate in cadrul programelor de studii
coordonate de departamentul nostru, este o responsabilitate  a tuturor membrilor
departamentului nostru Voi actiona si voi sprijini colegii in directia dezvoltarii de cursuri

atractive si de reald utilitate profesionala si de tinuta intelectuala serioasa.
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In lumina experientei acumulate in ultimii ani odatd cu demararea noilor programe de
studii, In perioada urmatoare voi avea in vedere o evaluare in departament a ceea ce s-a lacut
pand acum in vederea imbunatatirii programelor noastre de studii, in special a celui de master.
Voi incuraja. de asemenea, dezvoltarea ale curiculei care si porneasca de la propriile preocupiri
si rezultate ale cercetarii stiintifice desfagurate, precum si de a coordona activitatea de revizuire
periodici a curiculei, prin consultarea cu membrii departamentului. precum si cu profesionisti.
Cred in adaptarea procesului educational la nevoile reale ale studentului, avandu-se in vedere
in mod actualizat si realist structura pietei fortei de muncd, de unde si disponibilitatea mea de a
sprijini parteneriate institutionale in cadrul carora studentii nostri sa beneficieze de experienta
profesionald directa.

Nu in ultimul rand voi avea in vedere continuarea si extinderea activitatilor ce au in
vedere atragerea de studenti la programele de studii gestionate de departamentul nostru. Aceste
activitati au fost incepute de directorii de departament din trecut. insd acest proces trebuie sd
fie unul continuu si sustinut.

Totodata, avand in vedere ca programul de licentd are deja doud generatii de absolventi.
iar cel de master va avea in anul universitar urmétor prima generatie de absolventi, reacreditarea
acestor programe este iminentd, iar pregitirea documentatiei necesare acestui proces este 0

prioritate absolutd a perioadei ce va urma.

V. Activitate stiintifica

Activitatea de cercetare stiintifica este o componenta indispensabila a muncii cadrelor
didactice din cadrul Departamentului de discipline teoretice. Am convingerea cd aceastd
activitate, desfasurata cu serioasd angajare, este de naturd sa aduca imbogatirea cunoasterii in

domeniile de expertiza profesionald ale fiecaruia dintre noi, sa contribuie la imbunatatire:

(¢

ofertei educationale a departamentului nostru, sa genereze, sd asigure i sa consohdeze
prestigiului academic al fiecaruia dintre noi in parte, dar si al departamentului si. in consecinta.
al programelor de studii pe care le vom destasura.

Voi sprijini initiativele de cercetare ale colegilor din departament, incurajandu-i sa
initieze proiecte de cercetare si sa aplice pentru obtinerea de granturi de cercetare, atat din
postura de director de proiect. dar si din aceea de membri in colectivul de cercetare al diferitelor
proiecte finantate prin programe de cercetare nationale si internationale. Din aceasta
perspectivi, vol face tot ce imi std in putinta pentru a contribui la informarea corecta st eficienta
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a cadrelor didactice ale Departamentului de discipline teoretice cu privire la oportunitatile de
finantare a cercetirii si voi sustine initiativele lor la nivelul conducerii universitatii, mai ales
atunci cand derularea lor va implica sustinerea logistica sau contributia financiard a acesteia.
Voi incerca initierea unui sistem de recompensare, in diferite maniere. a acelora dintre colegil
nostri care desfisoari activitate de cercetare sustinuta si / sau de excelenta si de impact masiv
asupra cunoasterii academice din domeniul lor de activitate.

Consider ca prioritati punctuale si Tmi asum sa sustin atingerea in urmarii patru ani a
urmétoarelor doud obiective, care sunt de naturd sd Tmbunititeasca atat calitatea. cat si
prestigiului activitatilor de cercetare din cadrul departamentului. Prima este publicarea sub
egida departamentului a unei reviste stiintifice care sa se axeze asupra domeniului artelor si
productiei cultural-vizuale in sens mai larg, care sa aibd o deschidere pluridisciplinard.
ingloband perspective teoretice diverse si abordari din sfera cercetarii artistice. Cea de a doua
este organizarea de citre Departamentul de discipline teoretice a unei conferinte stiintifice
anuale, cu participare nationald In prima faza si cu potential de a se dezvolta intr-o conferintd
international, in cadrul careia si fie abordate tematici si perspective actuale din sfera cercetarii

teoretice asupra campului artistic si cultural.

VI. Comunicare

Imi insusese premisa ¢ traim intr-o lume profesionald in care comunicarea rezultatelor
muncii, diseminarea realizarilor stiintifice, colaborarea colegiala si institutionald. precum si
civilizata si eficienta comunicare cu studentii sunt aspecte de esentiala importanta pentru oricare
cadru didactic universitar.

Voi sprijini in consecinta, implicarea membrilor departamentului in retele si organizatii
profesionale. precum si realizarea la nivel de departament de parteneriate cu institutii si
organizatii de profil educational, stiintific si cultural. Cred ca acestea sunt de natura sa ofere
oportunititi importante deopotrivi colectivului departamentului si studentilor universitatii. Voi
face. de asemenca, eforturi pentru mbunititirea comunicérii inter-departamentale in cadrul
institutiei noastre, astfel incét rezultatele muncii noastre sa fie mai bine cunoscute si, putem
spera, apreciate de catre colegii nostri din celelalte departamente. n cadrul unui dialog neumbrit
de prejudeciti si ambitii inutile, pe care il consider in continuare posibil.

Nu in ultimul rand, comunicarea cu studentii este esentiald bunei noastre functiondri.
precum si aprecierii pozitive de ciitre acestia a muncii noastre, manifestata deja in destule ocazil.
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Colaborarea departamentului nostru de pana acum cu ASUAD a fost una desfasurata in foarte
bune conditii, iar aceasta situatie trebuie mentinuté, luand in considerare noile provocari care
apar aproape inevitabil odat@ cu noi generatii de studenti si cu dinamica asociatiei. Voi milita
totodata pentru transparenta in evaluarea studentilor, sprijinirea si consilierea lor in activitatile
educationale si profesionale pe care le initiaza. Vol sustine comunicarea activa cu studentii
anulul 1 la debutul fiecarui an universitar, prin intalniri de prezentare a modulur in care se
desfasoara activitatile noastre curriculare, precum si instituirea unui cadru didactic indrumator
de an pentru fiecare promotie a programului de studii universitare si licenta Istoria si teoria

artel.

Cluj-Napoca,

6 septembric 2019 prof.dr.habil Viad Toca



