UNIVERSITATEA
DE ARTA
SI DESIGN
CLUJ-NAPOCA

Universitatea de Arta si Design Cluj-Napoca

Plan managerial
2020-2024
pentru candidatura la pozitia de Director de Departament

Departamentul SCULPTURA

Lect. Univ. Dr. Florin Lucian Marin



Plan managerial pentru candidatura la functia de Director al Departamentului Sculptura
din cadrul Universitatii de Arta si Design Cluj-Napoca, Facultatea de Arte Plastice.

La intocmirea acestui plan, program am luat in considerare specificul nevoilor de la
Departamentul Sculpturd, parte din ele au fost parcurse si indeplinite in mandatele anterioare,

altele urmeaza a f{i rezolvate in mandatul meu.

In consecintd doresc si precizez cd ma simt direct responsabil in procesul de formare al
studentilor, unde Departamentul de Sculpturd are o buna traditie la nivel national si international.
Imi pun la dispozitia departamentului timpul, dorinta, puterea de munca, spiritul de colegialitate,
intreaga activitate o doresc bazatd pe transparentd si atmosferd de buna intelegere intre corpul

profesoral, studenti si personalul didactic auxiliar.

Planul intocmit il doresc a fi unul deschis, spre cee ce se cheamd “ rigoare elasticd *,
urmdrind céteva trasee — obiective care vor sta la baza dezvoltdrii ulterioare, a evolutiei si

imbundtatirii activitatilor didactice.

Strategiile de dezvoltare a Departamentului Sculpturd pentru perioada 2020-2024 vor

avea urmatoarele directii:

e Actiuni si activititi focusate pe nevoile studentilor si sincronizarea actului
educational cu cerintele de pe piata muncii

e Activitatea de cercetare si creatie artistica

e Dezvoltarea bazei materiale a Departamentului, obiectivele logistice si de
management

e Colaborarea interinstitutionali, prin spijinirea colaborarilor

e Dezvoltarea resursei umane a Departamentului



Descrierea detaliatd a obiectivelor propuse:

e Actiuni si activititi focusate pe nevoile studentilor si sincronizarea actului

educational cu cerintele de pe piata muncii

- Punctul de pornire in activitatea didactica e acela de a evalua si actualiza periodic
metodologia de predare

- Adaptarea la tendintele actuale a capacitdtii de comunicare si de stimulare a
studentului prin activitati extracuriculare: expozitii, workshopuri, conferinte, activitati
de grup pentru impulsionarea muncii n echipa

- Informarea in timp real a studentului despre tendintele pietei muncii prin organizarea
de workshopuri, avand invitati reprezentanti ale unor firme sau parteneri/colabolatori
cu activitati conexe

- Realizarea de materiale promotionale, pentru promovarea departamentului

- Implicarea studentilor doctoranzi privind propria cercetare si creatie artistica

- Identificarea unor potentiali sponsori pentru bursa departamentului sculpturd, care
propune sustinerea materiald din ciclul licentd sau master, pentru cel mai bun proiect

- Supravegherea si consilierea indeaproape a studentilor cu risc de intrerupere a
studiilor si a studentilor restantieri

- Incurajarea cadrelor didactice de a avea cat mai multe activititi comune: expozitii de
grup, participdri la simpozioane, colabordri si conferinte pentru o mai bund
vizibilitate a Deprtamentului si pentru a constitui un exemplu motivational si
inspirational pentru studenti

- Sustinerea si participarea activd si sistematicd la programele ERASMUS si a
activitatilor ASUAD

- Incurajarea conexiunii cu alte domenii de activitate, cu accent pe interdisciplinaritate,

care sd genereze o marire a plajei de posibilitdti de abordare creativa



Activitatea de cercetare si creatie artistica

Demararea unor proiecte, actiuni comune de cercetare la départament pentru a obtine
fonduri pentru dezvoltarea bazei materiale existente

Stimularea activitétilor colaborative cu alte institutii de invdtdmant superior pentru a avea
proiecte comune de cercetare, pentru publicatii comune de specialitate

Propunere proiecte interactive intre studenti si cadre didactice din cadrul Departamentului
de Sculptura dar si din alte departamente din cadrul UAD, sau cu alte universitati
Stimularea studentilor in stagiile de studii, pentru explorarea altor sisteme de predare-
invatare in cadrul deplasérilor ERASMUS sau mobilitati la alte departamente
Continuarea proiectelor de cercetare si creatie artistica aflate in derulare

Implicarea activa si reald a studentilor in expozitii si simpozioane care sd dezvolte
vizibilitatea departamentului

Sesiuni de prezentare de catre studentii doctoranzi a proiectelor de cercetare in
departament

Colaborarea cu departamentul grafica, program master- banda desenata si desen animat,
pe sectiunea: animatie, stop motion, creare de caractere 3D

Crearea unui grup de lucru format din studenti de la licenta si master, pentru identificarea
nevoilor reale in procesul de predare-invdtare: sesiuni de documentare, proiectii,

prezentari facute de artisti invitati

e Dezvoltarea bazei materiale a Departamentului, a obiectivelor, logistice si de

management

Punerea in aplicare a metodelor de atragere de fonduri pentru crearea unei baze materiale
adecvate

Cursuri de perfectionare a personalului tehnic si a cadrelor didactice, actualizare si
updatare a informatiilor de specialitate

Dezvoltarea bazei materiale in raport cu evolutiile tehnologice si cerintele procesului de

predare-invitare-transpunere, pentru acoperirea necesitatilor studentilor



Incurajarea initiativelor studentilor in realizarea proiectelor de parteneriate pentru gisirea
unor solutii cat mai avantajos-eficiente de colaborare

Includerea corpului didactic si didactic auxiliar in producerea de obiecte destinate
comercializarii in magazinul UAD, pentru obtinerea de fonduri proprii pentru
Departament

Dirijarea resurselor financiare spre achizitionarea de mijloace fixe si mobile pentru
facilitarea procesului de transpunere

Fondurile obtinute din vanzare sau din alte activititi financiare intentionez sa le investesc
in refacerea si inlocuirea materialelor didactice (mulajele de ipsos), aflate in depozitul
departamentului, cu unele noi transpuse in rasina acrilica astfel asigurandu-le un alt nivel
de durabilitate si folosire

Noile mulaje din rasina pot fi propuse spre comercializare altor institutii

[ntentionez incurajarea folosirii la maxim a spatiilor existente ale departamentului dar si
organizarea de actiuni cu studentii prin deplaséri organizate la casele de creatie Belis si
Sutu, in vederea realizarii de practicd si experimente cu tehnici specifice sculpturii in aer
liber

Organizarea de vizite de documentare in ateliere de creatie/productie ale Teatrului si
Operei Nationale, Opera Maghiard, Teatrul de Papusi Puck Cluj-Napoca

Organizarea atelierului pentru prelucrarea metalului si dotarea lui cu mijloace fixe si
mobile

Amplasarea de pavilioane pentru optimizarea tehnicii de prelucrarea a pietrei, lemnului si
achizitionarea de scule pneumatice

Doresc achizitionarea unei aparaturi de forjare/prelucrare metal pentru dezvoltarea

tehnicilor de transpunere
e (Colaborarea interinstitutionala

Identificarea nevoilor departamentului si gasirea de comun acord a unor solutii de
optimizare a ofertelor de curs de specialitate
Prezentarea de catre cadrele didactice a unor proiecte personale, lucrdri in curs, a

activitdtii expozitionale



- Identificarea si organizarea de variante de expozitii intre departamentele de sculptura ale
universitatilor nationale si internationale

- Sustinerea cu mijloace materiale si logistice a manifestarilor de traditie a departamentului
(mentinerea anumitor abordari figurative din temele anului, I si [I-licentd)

- Identificarea unor noi tipuri de specializari pentru mérirea ofertei curiculare de la licentd
sl master

- Considerarea unor solutii pentru formarea continua a competentelor de predare a cadrelor
didactice din departament

- Infiintarea unei baze de date a absolventilor si a cadrelor didactice

- Initierea unei actiuni de documentare / arhivare a promotiilor de studenti, documentarea
fiecdrei manifestédri in cadrul activitatii de atelier, Licentd si Master concretizat intr-un

catalog virtual care sa intre n documentarul departamentului
e Dezvoltarea resursei umane a Departamentului

- Monitorizarea si atragerea unor studenti de exceptie pentru implicarea lor in sistemul
educational al departamentului cu respectarea standardelor ARACIS

- Promovarea transparentei in politicile de atragere a potentialilor colaboratori pentru
cresterea performantei didactice

- Cursuri de formare profesionald pentru fiecare cadru didactic si didactic auxiliar

- Crearea unui mediu colegial centrat pe o dezvoltare a departamentului

Propunerea manageriala preientaté este desprinsd din realitatea si experienta dobanditd in
departament si este perfectibila. Cuvintele cheie ale formularilor care au stat la baza
propunerii acestui plan, sunt in directd legaturd cu procesul creator si principalele rezultate
care pot apdrea. Este vorba si de o viziune proprie, o percepere justd a realitétilor si situatiilor

cu care ne confruntam.
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