PLAN MANAGERIAL

Prezentul plan managerial a fost realizat pentru sustinerea candidaturii subsemnatului, dr.
Bogdan Teodor lacob, pentru functia de director de departament, in cadurl Departamentului
de Discipline teoretice al Universitatii de Arta si Design din Cluj-Napoca.

In vremuri in care ni se releva mai pregnant decit sintem obisnuiti ci incertitudinea domina
existenta noastrd individuala si colectiva, inclusiv institutionald, un demers de planificare,
mai ales detaliatd, riscd sd fie nimic mai mult decit un futil exercitiu de imaginatie si
persuadare. In cele de mai jos, voi expune pe scurt citeva linii generale ale unei posibile
dezvoltari a departamentului, pe care Imi asum s o sprijin prin tot ce Tmi va sta in putinté, ca
director de departament, ncercind sd ma limitez la a trasa orizonturi, mai degraba decit a
formula promisiuni frumoase si asezate impecabil pe foaie, dar fara a fi sustinute de
posibilitati reale.

1. Baza materiali

Baza materiald de care dispune Departamentul de Discipline teoretice este astazi mai buni ca
oricind, pe parcursul existenfei sale si asta se datoreaza eforturilor, dar si sugestiilor mai
multora dintre colegi, depuse in ultimii ani, inclusiv ale ultimilor doi directori de departament
in functie. Necesitdtile de dotare cu aparaturd electronicd si digitald sint In bund masurd
satisfacute. Desigur, oricind se poate mai mult si mai bine, mai ales in conditiile in care
tehnologiile digitale folosite pentru a sustine procesul educational sint azi, concomitent, in
rapida dezvoltare si supuse unei la fel de rapide perisabilitati, fiind depasite de noutétile care
apar in ritm sustinut.

Consider ca prioritdtile, din perspectiva bazei materiale a departamentului sint judicioasa
aducere la zi a tehnologiei, atunci c¢ind este nevoie si adaptarea corespunzatoare a dotarilor la
nevoile profesionale ale membrilor departamentului. Nu avem nevoie neapdrata de a
achizitiona anual laptop-uri, dar avem nevoie de doud computere care sa funtioneze la
cerintele epocii, in sala profesorald. Nu avem nevoie sa innoim bianual videoproiectoarele,
dar avem nevoie ca ele sd functioneze si sa existe un aparat de rezervd, care si poatd fi
utilizat in caz de defectiuni. Apoi, mici achizitii pot face mult. Sd avem suficiente cabluri de
suficiente tipuri pentru a conecta diferitele aparate intre ele este un exemplu trivial, dar
relevant. S& avem conexiuni wireless ntre diferite dispozitive, de asemenea.

Dupa cum prea bine stim majoritatea colegilor din cadrul departamentului, problema frigului,
mai ales In anumite sili, pe perioada sezonului rece, este una cu care ne confruntdm an de an.
In aceasta privinta, voi solicita sprijinul universitatii pentru unele mici interventii (o mai buna
izolare a geamurilor sau inlocuirea lor, in cazul sdlii 7, cu respectarea, fireste, a
reglementdrilor de patrimoniu) si pentru un proiect amplu, acela de reabilitare termica a
intregului imobil, care presupune o investitie majord, dar care poate aduce beneficii
importante pe termen lung.

Dotarea cu literaturd de specialitate a bibliotecii si asigurarea de posibilitati si platforme
pentru desfasurare de activitati educationale online vor fi alte doud linii de dezvoltare pe care
imi asum s le sprijin.



2. Resursa umana

Cred fard rezerve ca cel mai valoros lucru pe care il avem in scoald sint colegii, atit profesori,
cit si studenti. Un plan managerial pentru gestionarea resursei umane este dificil de creionat
punctual. Ceea ce Tmi asum este sa fac tot ce Imi std in putintd pentru a asigura cd fiecare
membru al departamentului este tratat cu respect in departament si in scoald, la fel cum toti
studentii cu care lucrdm au parte de acelasi respect, precum si de eforturi profesionale de
calitate din partea noastrd. Voi face eforturi ca si promovez onestitatea si discutia deschisa,
cu convingerea ferma ca acestea sint, pe termen lung mai ales, profund benefice si baza unei
dezvoltari durabile a departamentului, de naturd sa il facd mai putin fragil in raport cu
conflictele contextuale sau divergentele personale de opinii si valori.

Departamentul de Discipline teoretice a avut recent ocazia sa isi intareasca colectivul cu trei
membri noi, tineri, profesional valorosi si nu lipsiti de entuziasm. Imi asum sa ii sprijin in
integrarea cit mai cu folos, pentru scoald si pentru ei, in demersurile profesionale pe care
departamentul nostru le desfasoard. Venirea lor deschide posibilititi atit petru diversificarea
si imbunitatirea ofertei noastre educationale, ¢it si, intr-un viitor mai mult sau mai putin
apropiat, pentru scoaterea la concurs a unor posturi didactice superioare.

3. Activitate educationala

Desfasurarea unui proces educational de buna calitate in cadrul tuturor programelor de studiu
in care departamentul nostru este implicat este o prioritate permanenta si o responsabilitate a
fiecdruia dintre membrii sai. Voi sprijini colegii in vederea dezvoltarii cursurilor existente,
dar si a reformularilor ofertei noastre educationale si a imbogétirri ei cu cursuri de tinuta
intelectuald serioasd si de utilitate profesionala reald. Convingerea mea este ca educatia,
inclusiv cea universitara, are nevoie si se bazeze pe valori si sa ajute studentii in a se forma si
a cregte ca oameni, ca indivizi cu capacitate de analizd criticd, precum si de colaborare.
Desigur, competentele pe care ne dorim a le forma sint profesionale in primul rind, dar orice
incercare de a forma profesionisti este incompleta fard a 1i sprijini pe studenti, in mésura in
care ne este posibil, in demersul de a de creste ca indivizi onesti, autonomi, autentici, deschisi
spre colaborare si capabili de solidaritate.

Programul de studii de licentd, Istoria si teoria artei, precum si cel de studii de master,
Practici curatoriale contemporane, urmeazid sa treacd prin procedurile aferente acreditarii
definitive de catre ARACIS. Voi face tot ce imi st in putinta pentru ca dosarele de acreditare
sa fie realizate competent si coerent si ca vizitele de acreditare s se desfasoare adecvat. Ma
bazez pe srpijinul colegilor cu experienta, dar si pe disponibilitatea celor mai tineri dintre noi
pentru a duce la bun sfarsit aceste demersuri. In acelasi timp, cred ¢a ne regasim, cu ambele
programe aici mentionate si pe care departamentul nostru le deserveste si intr-un moment al
necesarei reflectii. Aceasta ar fi foarte bine s includa atit aspecte profesionale si curriculare
(revizuirea planurilor de invatdmint), cit si cele legate de recrutarea studentilor, de prevenirea
abandonului scolar si de sprijinirea studentilor in depdsirea unor probleme specifice.

Calitatea actului pedagogic trebuie asiguratd deopotrivd in relatia cu studentii de la
specializarile vocationale din cadrul universitatii. Am convingerea ci disciplinele teoretice nu
sint pentru acestia un simplu adaos, ci au valoare formativa reald. Voi sprijini initiativele
colegilor 1n ce priveste oferirea de cursuri ofertante intelectual si utile profesional destinate
studentilor UAD de la toate specializarile, precum si gasirea de formule inovative si dinamice
de lucru cu acestia.



In fine, buna comunicare cu studentii, dar si asigurarea unei anumite vizibilitati a activitatilor
si a realizarilor acestora face parte dintr-un bun demers educational. Imi propun prin urmare
si realizez, cu ajutorul unor colegi din departament, dar si al studentilor, o revitalizare a
profilurilor de social media pe care departamentul le are la dispozitie, dar si realizarea unui
site al ITA, afiliat mai mult sau mai putin direct aceluia al universitatii.

4. Activitatea stiintificad

Activititile de cercetare stiintificd sint indispensabile dezvoltarii profesionale a membrilor
departamentului nostru si ele sint de naturd si conducid de asemenea la imbunatafirea
procesului educational.

Voi sprijini inifiativele de cercetare ale colegilor din departament si 1i voi incuraja sa se
implice 1n proiecte de cercetare individuald si colectivd. Pentru aceasta, Imi asum sd
informez colegii despre oportunitatile existente de granturi de cercetare, in care pot s@ se
implice ca initiatori, coordonatori sau participanti.

Priorititile pentru departament, din perspectiva implicarii coelctive 1n activitéti de cercetare
sint legate de realizarea unei reviste stiinfifice de specialitate, publicatd sub egida acestuia,
precum si organizarea unei conferinte anuale, sper, cu participare internationald, in cadrul
cireia si fie abordate teme si perspective actuale din sfera cercetdrii artei si a domeniului
vizual In ansamblu.

Trecem astdizi prin momente caracterizate de dinamism, incertitudine si tensiune. Global
prezente, acestea se regisesc si in evolutia universitatii pe care o servim. Este nevoie de
competenta colegilor din departament pentru a asigura studentilor nostri o educatie de folos si
universititii noastre o tinutd demna de respect si admiratie. Este de asemenea nevoie de curaj,
de implicare si de intelepciune. Despre curaj, acesta doar se constatd, caci nu poate fi mimat.
Intelepciune nu putem dobindi decit impreuns, exprimindu-ne onest, fie si critic si ascultindu-
ne deschis. Implicarea mea o promit fara rezerve.

Cluj, 18.03. 2020
Conf. dr. Bogdan lacob
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