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I. Context general

Universitatea noastrd beneficiaza Tn acest moment de un context urban si social dinamic,
deschis spre inovatie si interdisciplinaritate. Expansiunea orasului si inglobarea in corpul sau al unui
numar tot mai mare de studenti, atat din tara dar si din afard. aduce implicite deschideri si oportunitati
pentru mediul universitar clujean. Clujul s-a dezvoltat vizibil in ultima decada, poate nu atét cat ne-am
fi dorit la nivel de infrastructud dar cu sigurantd designul orasului s-a optimizat iar aceasta indica
aportul si implicarea comunitatii creative a orasului. Pastrarea acestui ritm poate si trebuie sa fie
sustinut si de mediul univeristar clujean, iar pentru UAD implicarea este obligatorie. Functia unei
universitati de artd este si cea de optimizare a educatiei artistice, de rafinare a spiritului critic si estetic.
cu atat mai mult intr-o comunitate atat de dinamica precum cea clujeana.

UAD a stat si la baza formarii unei relavante comunitati de artisti atdt in plan local cét si
international, absolventi ai universitatii au participat in evenimente majore artistice (bienale de arta,
targuri de artd internationale, festivaluri de creatie foto-video, evenimente de design vestimentar,
proiecte internationale de cercetare). Formarea viitoarelor generatii de artisi si oameni de culturd este
deja o traditie in Cluj-Napoca.,

Afirmarea unei scoli este construita in timp. Se cladeste pe céteva trepte istorice iar apoi ficcare
generatie de profesori are propria contributie la trasarca unor caracteristici care conturaza profilul unei
scoli de artd. Fundatia acestei baze existd inca din 1926. Experienta acumulata este importantd dar si
mal important este felul in care aceastd experientd academica este transpusa in politica universitatii si.
chiar mai important, cum reusim s adaptdm aceastd experintd intr-un flux de cunostere care sa
raspunda generatiilor actuale si viitoare. Péstrarea unor principii academice au fortificat intotdeauna
universitatile cu traditie, pastrand in acelasi timp flexibilitatea intelectuala necesard pentru a putea
raspunde nevoilor specifice fiecdrei generatii. Astfel. in timp, cele mal importante centre universitare
si-au afirmal orientarea curriculard axata pe student, universitatea devenind un cadru de lucru si suport
pentru tineri. Departamentele universitare au devenit organisme dinamice care se centreaza pe student,
incercand sd 11 ofere un cumul de cunostinte si practici optime pentru dezvoltarea sa ulterioard.
Universitatea noastrd a imbritisat de asemenea aceastd filozofie si este important sd o aprofundiam, si o
intelegem si sé o coreldm la habitusul actual in care cresc si se dezvolta tinerele gencratii.



Desigur, o universitate nu poate singurd sa ajungd la performante, dincolo de corpul universitar
cu tot ceea ce inscamnd el, este nevoie de un cadru legal favorabil si raportarca permanenta la acest
cadru atat in vederea implementarii si respectarii lui cat si a interventiel, acolo unde cadrele didactice
universitare simt ¢d pot avea un aport benefic. O colaborare constantd cu ministerele invatamantului si
culturii implicate In viata universitard artisticd trebuie sa fie bilaterald, urmarindu-se o echitate intre
cerintele ministeriale si exigentele academice. Cadrele universitare trebuie sa inteleaga ca sunt parte «
sistemului de invatamant, nu doar a unei universitati, si ¢ implicarca activd in Iimbunététirea lui este o
cerinta si o obligatie.

Cred c@ universitatea noastra poate sa beneficieze de contextul urban si social al Clujului.
permeabilizandu-si practicile pedagogice, managementul si practicarea unui program open doors.

Universitatea noastd si-a exprimat deja deschiderea spre noile tendinte in learnig assesments
prin programe educationale, colabordri intre entitati culturale si entitati economice locale. parteneriate
institutionale, workshopuri si burse Erasmus+, care oferd o deschidere spre nou si spre diversitate. In
continuare, comunitatea noastrd universitard este invitatd si isi asume unanim un rol in dezvoltarea
noilor asertiuni pedagogice interdisciplinare, pluridisciplinare. centrate pe student dar mai ales pe rolul
pe care il va avea in societate in viitorul apropiat.

Tehnologia face parte din viata noilor genartii de studenti Tnsd acest lucru nu implicd aerarea
raportului profesor-student ci implicd schimbarea unei paradigme in acest raport. Profesorul poate s isi
construiascd un cadru pedagogic care sd combine partea practica cu cea teoreticad si cu aplicarea unor
metode de auto-cunoastere si auto-dezvoltare a studentului. dacd vrem sd avem n vedere concluziile
Forumului Mondial Economic pe tema l‘uture Jobs (Profesiile viitorului) din 2018, care confirma ca.
odata cu intrarea n era digitala si a dezvoltarii Artificial Inteligence. Al, cele mai cdutate aptitudini vor
fi cele din sfera creativittii. a gandirii critice si a empatiei. Sub acest arc general, universititile de arta
pot sd devind un lider in formarea noilor generatii de profesionisti. Acest model interdisciplinar, de a
ancora gandirea creativd in domenii din afara sferei artelor este initiat si aplicat cu succes inca din
scoala germanda Bauhaus, in curentul cu acelasi nume.

Comunitatea noastrd universitard este chemata sa isi aducd aportul prin experienta acumulata,
prin practica personald profesionald care are un specific pentru fiecare departament si pentru fiecare
cadru didactic.

1. Obiective manageriale in context universitar

Mediul universitar este un organism dinamic si fluctuant. el poate fi vizibil influentat de
contextul social, odatd in plan major prin politici de stat si apoi in plan local prin strategii de dezvoltare
zonale. Organizarea eficientd nu depinde numai de un plan managerial care poate fi limitat in timp,
fonduri si personal; organizarea constructivd poate depasi in anumite limite impedimente socio-
economice dacd implicarea echipei administrative intelege scopurile universititii si impreund cu
senatul universitatii si comisiile profesorale se asuma decizii in beneficul comun, pe termen lung.
Cadrul legal. in general, ¢ mai putin limitativ decat am {1 tentati s credem, atata timp cat existd un flux
continuu de comunicare intre corpul profesoral, administrativ. studentesc si juridic Tn universitatea
noastra.



Strategia de management intr-o universitate functioncazd pe standarde specifice care servesc in
primul rdnd in facilitarea actului pedagogic intr-un mediu optim pentru student dar si pentru profesor.
Managementul intr-o universitate trebuie bazat pe intelegerea priorititilor din partea tuturor celor
implicati in structurile sale. Acest tip de colaborare trebuie bazat pe dialog, pe cunostinte asumate in
domeniile necesare unei administratii eficiente si in acelasi timp nu trebuie scapat din vedere faptul ¢
o universitate are obligatia sociala de a forma viitoarcle generatii de intelectuali si a unei mase critice
capabile s asigure o continuitate a principiilor etice, morale si deontologice prin care se poate dezvolta
o comunitate. Trebuie inteleasa si asumata ideea ca o universitate de artd contribuie la formarea unui
patrimoniu cultural si spiritual, iar managementul nu poate scipa din vedere acest obiectiv.

I1. a. Deschideri spre interdisciplinaritate si discurs international

Afilierea la un trend pedagogic actual prin accentuarca géndirii critice si a asimilarii de
cunostinte noi sau conexe ariei artelor, impune formarea de oportunititi pentru perfectionare
profesionald. implicare in proiecte care aduc la un loc profesionisti din diverse medii creative. Se vor
incuraja deplasirile in scop de dezvoltare profesionald pentru profesori, in cadrul unor colocvii,
conferinfe, expozitii sau cursuri de specialitate. Programul Erasmus poate si ofere un real sprijin in
acest sens pentru toate cadrele didactice. Implicarea in actiuni internationale a cadrelor didactice ale
universitdtii creazd noi oportunitati de performare ntr-un anumit domeniu, creaza competente
transversale, felxibilitate didactica, potentdnd oferta de noi afilieri si colaboriri. Tncurajez mediul
profesoral s isi largeasca cat mai mult posibilititile In acest sens. universitatea oferind maximum de
suport pe care il poate aduce In scopul enuntat.

De asemenea se va incuraja o colaborare mai energica intre departamentele si specialitatile
universitdtii, pentru a rdspunde mai eficient proiectelor studentilor si a dorintei lor de a explora cat mai
multe tehnici i mediumuri. Organizarea de workshopuri si activitdti interdisciplinare in circuitul
universitdtii este un obiectiv usor de atins, are un beneficiu direct si consolideaza relatiile intre
departamente. Astfel de colaborari pot genera viitoare proiecte si posibile arii curriculare care ar putes
fi incluse in planul de invatamant. Acest tip de actiuni pot [i considerate episoade pilot pentru viitoare
specializari in cadrul universitatii. De asemenca aceste colabordri din interiorul universititii pot crea
cadre de dezvoltare profesionald si de recunoastere a excelentei in randul studentilor din diferite cicluri
de studiu. astfel reusindu-se incurajarea si formarea unei pepiniere pentru viitoarele cadre didactice sau
colaboratori din randul absolventilor cu rezultate exceptionale,

Studentii au acum diverse si numeroase oportunitdti de mobilitate prin programul Erasmus sau
prin alte programe de finantare a stagiilor profesionale sau de creatie. Mobilitatile webuie diseminate in
continuare iar studentii trebuie incurajati sa exploreze alte sisteme educationale in arta si sa aiba
contact cu comunitati studentesti din afara propriei universitati.

Aceastd diversitate poate f1 stimulatd si in cadrul universitatii noastre prin colaborarea cu alte
universitati de artd din fard, din straindtate, muzee, cu entitati de artd independente si mai ales prin
organizarea de cursuri deschise, masterclass. artist talk si conlerinte internationale pe teme emergente
ce se regdsesc si in curricula UAD.

Prin acordarea de titluri onorifice si invitarca de personalitati si specialisti din tara si din afara,
vom consolida relatiile universitatii, vom spori vizibilitatca ei, dar cel mai important, vom oferi



studentilor si profesorilor informatie actuala si de calitate. Acest lucru asigurd conectivitatea
universitatii la noutdtile din diferite arii ale artelor si teoriei artei, lucru ce contribuie direct la
augmentarea calititii in cercetarea artistica. Accesul studentilor si profesorilor la curentele de gandire si
cultura contemporani sunt extrem de importante pentru deschiderea de orizonturi si imbogatirea
cunostintelor teoretico-practice din domeniul creatiei.

Aceste activititi vizeaza toate cele trei cicluri de studii, care au nevoie deopotrivi de lirgirea
reperelor culturale si dezvoltarea capacititilor de inovare atat pentru studenti. in viitoarele lor cariere
cdt si pentru profesori in abordari didactice si abilitdti de leadership.

Cred cé e oportun sa reludm evenimente culturale sub brandul UAD care sd intre in circuitul
cultural al orasului. Universitatea poate si se individualizeze in contextul cultural clujean i
international, prin actiuni independente care si devind emblematice pentru oras. Desigur existd in
prezent citeva evenimente notabile care pun universitatea pe harta culturald urbana, mentionez acum
doar Expomaraton si Expozitia absolventilor care pun in evidentd creatia studentilor si absolventilor
universitatii noastre,

Colaborarea cu entitatile culturale locale si internationale trebuie sustinuta pentru a ne putea
oferi suportul si expertiza in probleme artistice si culturale. Universitatea are capacitatea sd fie un
membru activ in problemele zonale, nationale sau internationale care sunt tangente cu specificul e,
acest lucru trebuie insusit incurajand deschidere si dialog cu actantii culturali $i economici.

b. Consolidarea calitatii academice In universitate

Am mentionat deja ca apropierea altor universitdti si dezvoltarea de schimburi si experiente
academice. std cu sigurantd la baza evolutiei calitdtii rezultatelor universitare. Consolidarea acestor
relatii cu universitati importante din afard poate crea noi metode de predare, curriculd actualizatd,
proiecte de creatie si granturi.

Stimularea competitivititii in comunitatea studentilor nostri ar putea genera o crestere a calitatii
rezultatelor in cele trei cicluri de studii, licentd, masterat si doctorat. Motivarea profesorilor si
angajamentul deontologic in actul pedagogic va transpare in raspunsul studentilor i in dezvoltarea lor
profesionald ulterioard. Concentrandu-ne pe calitatea cursurilor si adaptarea lor la cerintele
generatiilor tinere. vom avea rezultate vizibile in emergenta artistilor pe plan international, Tn afirmarea
pe domeniile in care se specializeaza si in procentul absortiei pe piatd a absolventilor nostri.

Calitatea in mediul universitar poate fi ridicata desigur prin politici nationale. prin strategii si
planuri autonome universitare dar si prin asumarea individuala a propriului aport calitativ. Profesorii si
tutorii de cursuri trebuie sd isi asume deontologia profesionald si sd isi actualizeze in permanentd
reperele, datele constitutive ale cursurilor si metodologia. sa isi foloseasca propria cercetare artistica in
componenta cursurilor si sd insereze experienta artisticd in practica didacticd. Cooperarea colegiala
este un factor care trebuie exploatat intr-o maniera diversa, cu impact imediat in relatia cu studentul.
Consiliile departamentelor si consiliul facultatii au obligatia de a superviza, de a imbogdti curricula si
de a sprijini felul in care studentii pot si inteleg sd rispunda obiectivelor propuse intr-un curs sau
seminar. Trebuie sd avem mereu in vedere faptul cd generam diplome care au impact pe piafa de
munci. Implicarea coordonatorilor n aceste diplome este esentiald indiferent de ciclul de studii,
licenta, masterat sau doctorat.



Toate rezultatele artistice si teoretice ale universitdtii poartd in ele valoarea programelor de
studiu, coordonarea noastrd, efortul si talentul studentilor. Dam credit diplomelor iar universitatea
gireazd pentru ele.

Standardele trebuie sd fie pe o axa ascendentd insa corelate Ja realitatea fizicd a universitatii, a
societdtii si a trendului international. Un aspect care trebuie sa rdmana in atentia noastrd pentru viitor
este expansiunea spatiilor de lucru si dotarea corespunzatoare pentru organizarea optima a cursurilor si
seminariilor.

Este important si conlucrdm pentru lansarca liniei de studiu intr-o limbd de circulatie
internationald. Dincolo de beneficiile financiare. impactul pozitiv al acestei realiziri ar fi accesul
studentilor odata in plus la multiculturalitate si diversitate de opinie si culturd si de asemenea
internationalizarea cercetarii artistice si teoretice a universitatii. Ca profesori vom fi de asemenca
provocati si lirgim discursul academic, atdt prin limba strding dar si prin continut adaptat la un tip de
student care vine cu un bagaj cultural diferit. Acest lucru este deja exersat prin contactul cu studentii
Erasmus, Insa parcurgerea unui ciclu intreg de invatamént presupune o implicare sus{inutd, axatd pe un
rezultat final materializat intr-o diploma.

De asemenea. o deschidere importantd pe langd linia de studii pentru strdini, ar fi extinderes
universititii adaugand incd o facultate n cadrul ei si anume cea de Istoria si teoria artei. O facultate de
sine statatoare in acest sens ar da o pondere si mai ampla ideii de studivun universalis pentru UAD.

Reafirm necesitatea infiintarii unei edituri proprii, suntem o institutie publica de stat. o institutie
de invatamant care, conform Cartei universit{ii, genereaza cunoastere si are datoria de a o transmite.
Este una dintre misiuni sa reusim infiintarea unei edituri care sa tipareasca material selectat pe criterii
calitative. La ora actuald asteptim obtinerea ISSN-unui pentru e-revista ImplementArt ce va fi
structurata pe trei directii: artd, teoria artei si restaurare.

Cresterea calititii la nivel de universitate trebuie sa fie si un angajament personal pentru fiecare
cadru didactic iar reactivarea si cresterea gradului de vizinilitate a Centrului de Excelentd in Creafie
Artistica "EXPLORARI CREATIVE IN ARTA SI DESIGN", acreditat inca din anul 2003, este o
masurd relevantd in acest scop. Corpul profesoral este incurajat sa fie dinamic in planul actividtii
artistice atit personal cét si sub egida universitatii noastre. Gradul nostru de implicare in viata culturald
si artisticd nationala si internationala indica valoarea si credibilitatea universitatii.

Gestionarea patrimoniul universitdii este de asemenca necesar, fiind o sursd de reconectare la
traditie si istoria care formeazd fundamentul institutiei noastre. Inventarierea, arhivarea, restaurarea,
depozitarea si valorificarea acestui patrimoniu poate fi considerat un obiectiv realizabil. Patrimoniul
este o valoare pe care o detine orice universitate cu traditie. Existd un fond de lucrdri de arta, carte,
fotografie si documente de arhiva care pot structura si completa istoria acestel institutil. Se cere o
munca de cercetare si arhivare care va ldsa viitoarelor generatii o istorie palpabild a universitatii si a
oamenilor care au contribuit la prestigiul ei.

c¢. Sustenabilitate financiari




St managementul financiar al unei universitati este fara indoiala o muncd de echipa. Fiecare
sector are responsabilitatea si aportul propriu intr-un management constructiv. Comunicarea intre
birourile administrative este vitala. Verificarea constanta a concordantei cu legea este prioritara.

Directorii de departamente, consiliile, senatul si comisiile senatului trebuie sa contribuie si sa isi
indeplineascd standardele prevazute in regulamente. pentru cursivitatea actiunilor de management atét
la nivel de departament cét si la nivel de facultate si apoi universitate. Aceste trei structuri trebuie
concordate pentru a lucra eficient impreund, fiecare avand raspunderca propriei arii de acoperire,
garantand promtitudine si calitate.

Managementul n orice institutie este eficient atunci cand are o structurd piramidala.
Coordonarea este la nivel superior, Insd daca nu este asumati la fiecare cotd, nu poate da randament.
cizand intr-un sistem unicefalic care riscd sa faca erori de sincronizare si eficientd iar acest fucru duce
spre colapsul administrativ..

Universitatile vocationale trebuie sd se afirme prin calitate nu prin cantitate, insd acest lucru
trebuie echilibrat si racordat la contextul universitatii. Bugetul poate fluctua. iar asta produce
dezechilibre care ajung sd fie simtite in destasurarea cursurilor si inevitabil in rezultatele studentilor.
Astfel orice universitate are. pe [angd finantarea de catre stat, diferite parghii de auto-finantare, lucru
deloc usor de realizat pentru o universitate vocationald. iar impactul pe piata muncii nu este unul usor
de cuantificat.

Insa tocmai acest specific poate fi exploatat de universitatea noastra daci avem in vedere ceea
ce mentionasem mai sus, adicd nevoia crescinda in diverse domenii, de a implementa gandirea creativa
in rezolvarea, sistematizarea si inovarea diferitelor probleme pe care le poate intdmpina un domeniu
apartent in opozitie cu cel artistic. Obtinerea unor solutii intr-o cheie creativd este consideratd o metoda
care in viitor va duce spre solutii ingenioase. aceste aptitudini vor deveni cruciale pe piata muncii atat
in sectorul public cat si n cel privat.

UAD are resursele de personal necesare pentru a structura cursuri care pot raspunde unor astfel
de nevoi pentru diferite companii, organizatii sau institutii care Isi doresc ca angajatii lor sa
dobandeascd astfel de abilitati. Acest program se poate realiza in sistem de masterclass adaptat pentru
un anume domeniu sau scop mentionat de entitatea care o solicitd. Cursul se poate focusa pe abordari
creative, transversale. pe leadership bazat pe metode creative ce vor provoca si imbogati cursantii cu o
experientd si un mindset ce ii poate capacita in gasirea de solutii cu impact maxim in domeniul lor de
baza.

Profesorii universitatii pot sa dezvolte aceste cursuri in functie de nevoile cursantilor sau se pot
compune citeva cursuri predefinite care pot fi accesate de organizatii, companii sau alte entitati, in
scopul dobandirii mindseting-ului. Putem s& propunem in aceste cursuri metode practice learning-by-
doing intr-un spatiu specific universititii noastre (atelier, laborator) aspect ce potenteaza ideca de
imersare in tehnici alternative de operare, pentru a ajunge la solutii alternative in probleme adiacente
sau opuse artelor plastice sau decorative. Aceste cursuri pot deveni relevante in domeniile tehnologiei,
publicitate, branding, arhitecturd, medicind, economie. business, inginerie, manufacturd, muzee,
educatie, teatru, artd si design etc. Cursurile pot fi flexibile si usor de aplicat si in alte spatii decat cele
ale universitatii sau chiar si prin /ive streaming. Aportul financiar in acest caz ar putea fi unul foarte
bun, indeosebi si pentru ca foloseste resursele proprii de informatie si expertiza.



De altfel, trebuie sd avem in vedere faptul cd paradigma Tnvatdmantului se schimba iar
universititile trebuie sa fie pregatite sd se adapteze. Ideea cursurilor ce pot i accesate online este un
aspect ce in viitor ar putea sa devind o cutuma. Pana sd ajungem in acel punct. putem si structuram
anumite cursuri, sd gandim aceste cursuri astfel incat ele sd poatd fi transmise online, cu abonare
platitd. Este deja o practica acest lucru si cred cd este posibil s abordam si o astfel de sursd de venit
care, dincolo de partea financiard, ajutd la diseminarea creatiei artistice si diseminarea cerecetérii
academice.

Daca generim cunoastere, dacd generam arta. culturd si resurse intelectuale, avem posibilitatea
si obligatia sa le valorificam. Metoda propusa mai sus face parte din acest mecanism de valorificare, pe
langa infiintarea unei edituri idee care existd de mai mult timp in planurile de dezvoltare ale
universitatii. Tiparirea de carte si/sau catalog de artd, nu numai ¢a ne consolideaza rolul intr-un circuit
cultural, dar poate sd aduca un beneficuu financiar viabil. O editura inseamna cu colectiv de oameni
care se ocupa de achizitii de materiale, grafica si continut de calitate. Apoi cartea trebuie difuzata spre
public, in librarii, la tArguri de carte si in propriul magazin atét fizic cat si unul online.

UAD are capacitatea de a accesa finantari prin programele nationale de finantare. cercetare si
dotare, UEFISCDI AFCN, ministeriale FDI, locale sau europene pe diferite sectoare. Programele de
finantare trebuie realizate regulat pentru a forma deprinderi in accesarea de fonduri suplimentare.
Aceste venituri sunt indispensabile universitatii si fiecare departament trebuie s lucreze in acest scop.

Infiintarea unor ONG-uri pe departament poate aduce oarecare independentd financiard in
managementul departamentelor. Astfel se pot accesa fonduri alternative prin parteneriate si colaborari
externe cu institutii, organizatii si companii.

ASUAD, de asemenca, poate sa se implice in obtinerea de fonduri pentru programe studentesti
dat fiind statutul de asociatie, care permite cu destuld flexibilitate crearca de proiecte care sd implice
studentii. ASUAD trebuie sa fie deschisa in comunicarea cu studentii, sa le faciliteze accesul in diferite
proiecte de finantare pentru realizarea de expozitii sau proiecte artistice de grup sau individuale.
Sociatatea Antreprenoriala Studenteascd este un component care 1i poate mentora si consilia pe studenti
in demersurile lor antreprenoriale, de asemenea poate accesa fonduri cu impact direct pentru carierele
studentilor.

Universitatea detine de asemenea si un patrimoniu imobil care trebuie gestionat optim.
Organizarea spatiilor de lucru este esentiala, spatiul din ateliere trebuie gandit astfel incat sd rdspunda
unui confort de lucru. Studentii dar si profesorii trebuie sa fie cat mai eficienti in desfisurarea
activitatilor de lucru in spatiile universitatii. Lista necesarului pe departament trebuie actualizatd mereu
iar ceea ce se obtine trebuie Tntretinut in mod favorabil. Avand Tn gestiune si cladiri de patrimoniu
national, trebuie sa respectdm niste norme, adaptarea la aceste nome dar si la cele impuse de [SU sau
legea invatdmantului, trebuie sa inceapd de la departamente. Administrarea fiecarui departament trebuie
sd fie riguroasa si meticuloasa. Biroul administrativ central are obligatia de a da raspuns solicitarilor
din partea departamentelor conform unui regulament de ordine interioara. Cladirile conexe universitatii
trebuie evaluate pentru stabilirca cficientei lor si a aportului in activitatea sau administrarea
universitatii.



in concluzie as dori sd chem toate structurile universititii, profesori, personal administrativ Si
juridic, sindicate si asociatii studentesi, la o gestiune eficienta si un manegement performant, nu doar
pentru urmatorii patru ani, ci subscriind unei viziuni pe termen lung. Am incredere ¢i ficcare oste
capabil sd aducd un plus de valoare prestigiului universitatii. Cred ca experienta profesionala a
fiecaruia isi poate gisi un loc de referinta prin care si coopereze in folosul comunititii noastre
academice. Ceea ce ne deosebeste fatd de alte comunitati universitare cste tangenta permanenta cu arta,
cu creatia in cel mai frumos sens, iar aceastd apropicre ne oferd o deschidere mentala si spirituala spre
intelegerea noului si a ctosului prezentului. Acestd particularitate ne poate plasa in avampostul ideilor
care isi lasd amprenta in societate si in umanism.

Sustin construirea unor premise noi si continuarea ideilor care si-au dovedit randamentul pana
in prezent. Munca in echipa prin implicare asumata nu poate duce decat la rezultate productive de cel
mai inalt nivel. Fiecare program managerial a adus aspecte pozitive si de durata in universitatea
noastrd, permitefi-mi sd propun la randu-mi o viziune si un aport constructiv la nivel de comunitate
universitard artistica si sustinerea ei prin orice mijloace de care dispun si de care voi dispune in viitor.

Profesor universitar doctor Theo Muresan

Cluj Napoca 21.02. 2020



