UNIVERSITATEA
DE ARTA
Y SI DESIGN
. CLUI-NAPOCA

UNIVERSITATEA DE ART A SI DESIGN DIN CLUJ-NAPOCA

PLAN OPERATIONAL 2016

Nr. | Domeniul Obiective generale Obiective specifice si Indicatori masurabili Responsabili Termene
Crt. masuri de realizare
1 2 3 4 5 6 7
1. Educatie — Reviziureasi - Actualizarea, modernizarga - Numirul suporturilor de curs| Rector, Prorector
Organizarea | imburitatirea contind a editarea cursurilor universitare {n  modernizate asigurarea calitii, 2016
unui ofertei educaonale format clasic sau electronic. Decani, Prodecani,
Tnvatamant (nivel licenta si masterat) Directori departamente,
centrat pe in raport cu soliciirile responsabili programe de
student studenilor si ale studii
angajatorilor
2. Largirea ofertei - Elaborarea documentai - Numirul de dosare elaborateg Rector, Prorector iunie 2016
educaionale necesare pentru pherea asigurarea calitii,
autorizaiei de fungionare a unor Decani, Prodecani,
noi programe de studii Directori departamente,
universitare de licenta / masterat responsabili programe de
ntr-o limba de circulaie studii
internaionak
3. Dezvoltaregcolii - Cresterea nuriirului de - Numiarul de abilitiri Rector, 2016
doctorale existente condudtori de doctorat, conform Director CSUD, Director
legislaiei in vigoare Scoak Doctorafi
4. Dezvoltarea unui sistem  Pilotarea aplicgei la nivel de -Implementarea apligii Prorectori responsabilj iunie 2016
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de monitorizare a
originalitatii lucrarilor
studetilor (licenta,
masterat, doctorat)

universitate

Dezvoltarea bazei de date inter
a aplicaiei prin includerea de
lucrari pentru fiecare ciclu de
studii

Cu cercetarea artisic
si stiintifica si
asigurarea calitii,
Centrul de comuniaa

si tehnologia
informgiei.
Decanate
Sprijinireasi urmarirea | - consolidarea bazei de date cu - Numarul Rector, CICOCA, iunie 2016
traseului eduag#onal si studenii si absolvemi UAD chestionarelor Decani,Prodecani,
insetia pe piga - Intocmire chestionare, intocmite Tn vederea | Directori departamente,
muncii a absolvetior distribuire chestionare, realizirii statisticilor | responsabili programe de
centralizarea datelor, periodice privind studii
intocmirea raportului gradul de Secretariat
cuprinzand constatile Tn angajabilitatesi
urma centralidrii datelor insetie pe piga
- Consilierea studetitor cu muncii a
scopul predtirii psihologice absolvenlor.
in ciutarea unui loc de muac
- Promovarea serviciilor oferite¢ - Numiarul studetilor mai 2016
CICOCA care au apelat la
CICOCA
Colabotri cu firmele | - efectuarea stagiilor de pracitic - Numarul studenilor care | Rector, Decani, permanent
de profil pentru ale studetilor beneficiaz de stagii de Prodecani, Directori
stagiile de practica/ | - realizarea proiectelor de practica / realizarea departamente,
realizarea ludirilor de | absolvire (liceni / masterat) lucrarilor de absolvire la | résponsabili programe de
absolvire (licers / - ohtinere burse pentru studén| firme de profil studi
masterat) ale merituci - Numarul de absolvet
studenilor - Inlesnirea inseiei pe piaa angajai in primul an de la
muncii a absolverior absolvire
Diversificarea ofertei | - Extinderea domeniilor pentrd - Dezvoltarea edugai Rector, Decani, permanent

pentru activiitile de

Centrul de perfgmnare in

permanente din universitate

Prodecani, Directori
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/

formare contina. educaie plastic. departamente,
responsabili programe de
studii
8. Organizarea examenelqgr- Organizarea sesiunii de resf@an | - Numar studemi absolveni Rector, Decani, septembrie 2016
de finalizare a studiilor pentru studei din anul terminal| - Numar studemi care sugn Directori Departamente,
(licenta / masterat) 2016| - Inscrierea studeitor integralisti examenul de de finalizare a | responsabili de programe
care pot participa la examenul de studiilor (licena / masterat) | de studii, Secretariat,
finalizare a studiilor (licea / DGA
masterat)
- Intocmirea listelor cu absolvén
inscrki la examenul de finalizare
a studiilor (licema / masterat)
- Organizarea examenului de
finalizare a studiilor (liceta /
masterat)
9. Implicarea studailor | - Stimularea activiiii de - Numarul de studet Rector, permanent
din facul@éti in diverse | cercetare a studgior cooptai in proiectele de Prorectori, Decani,
comisii, activii - Reprezentarea in comisiile | cercetare Directori Departamente,
UAD - numirul de studefi in responsabili de programe
- Perfecionarea sistemului de | comisiile UAD de studii, DGA, DEC.
acordare a burselor - numarul de nasuri noi
adoptate
10. | Educatie — Acoperirea deficitului | - Propuneri din partea - Numarul posturilor Rector, Decani, ianuarie-
Cresterea de cadre didactice facultatilor pentru scoaterea la didactice scoase la concursDirectori departamente, | octombrie 2016
calitatii concurs a posturilor didactice - Numarul candidailor la responsabili programe de
resursei vacantesi aprobarea Senatulyii concursul pe posturile studii, Compartiment
umane - Organizarea concursurilor didactice vacante Resurse umane si
pentru ocuparea posturilor Salarizare, Secretaef
didactice
11. Formarea continua - Formulareai implementarea | - Numarul cadrelor didactice | Rector, Prorectori, permanent
cadrelor didactice prin  standardelor de calitate universitare titulare, cu Decani, Prodecani,
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12.

sistemul perfegonarii
continue Tn vederea
accederii la noi
competere in
domeniile de interes
didactic pentru
domeniul arte vizuale.

concretizate n actiiti de
preditire si perfegionare
psiho-pedagogicsi didactic
in acord cu dirggle
educaonale actuale.

- Actiuni de Tnnoiresi
perfegionare permaneata
practicii profesionale pentru
sistemul de ingtamant
preuniversitar.

carte de muricin
universitate, raportat la
numarul de

studeni echivaleni unitari
(bugetai si cu tax)

- Numiarul de profesori
universitari titulari raportat la
numarul de studeti
echivaleni unitari (bugeta si
Cu tad)

- Numarul de conferegari
universitari titulari raportat
la nuniirul de studem
echivaleni unitari (bugetd si
cu

taxa)

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, cu

titlul stiintific de doctor,
raportat la nurirul de
studen

echivaleni unitari (bugetd si
Cu tad)

- Numarul cadrelor didactice
universitare titulare, sub

35 de ani, raportat la nuimul
de studefa echivaleni

unitari (bugeta si cu tax)

Directori departamente,
responsabili programe de
studii, Director DSSP

Ridicarea
performanelor
activititii de cercetare

- Raport al activittii de
cercetaratiintifica pe anul
2016

- Numarul de proiecte de
cercetare / culturale depuse
cé&stigate de cadrele didactic

DAC, Prorectorii aprilie 2016
/responsabili cu

2 cercetarea artistici
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- Cresterea nurarului de ale UAD stiintific & si asigurarea| permanent
proiecte de cercetare / calitatii, Decani,
culturale depuse / géigate directori de
- Crearea, inttnereasi departament
gestionarea unei apliga
pentru colectarea datelor
referitoare la cercetarea din
cadrul UAD Cluj-Napoca
13. | Management | Atragerea anualde - campanie de informare n vederga- Numir candida inscrii la Rector, Prorector august 2016
universitar studeni din tara sau atragerii de candidigpentru concursul de admitere responsabil imaginea
strdinatate n limita programele de studiu organizate ge universittii, Directori
posibilititilor de UAD Departamente,
scolarizaresi a normelor | - realizarea legiurii cu liceele responsabili de programe
ARACIS pentru atragerea elevilor cu cele de studii, CICOCA,
mai bune rezultate CRPIPCC
- colaborarea cu organigadin
strainatate Tn vederea atragerii
candidailor
- distribuirea locurilor alocate de
MENCS
- organizarea admiterii 2016
(structura programelor de studii
universitare de licenta / masterat
pentru anul 2016/2017,
metodologie de admitere)
14. Atragerea unui nuan - Campanie de atragere a - Numir candida Tnscrii la Rector, Prorector septembrie 2016
mai mare de studéria candidailor concursul de master responsabil imaginea
programele de masterat universitii, Decani,
Directori Departamente,
responsabili de programe
de studii, CICOCA,
CRPIPCC
15. Optimizarea -elaborarea/imbuitatirea - Nundrul de revizuiri de Prorectorul responsalpilermanent
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16.

17.

18.

procesului de asigural
a califtii sistemului de
management
universitar

sistemului de standarde de
referinga si proceduri pentru
fiecare domeniu de activitate
din cadrul UAD, conform
ISO 9001:2008

revizuireasi completarea
manualului caltii

propuneri de adaptare la
sistemele europene de
asigurare a calitii a
sistemului propriu
dezvoltarea strategiilai
politicilor privind asigurarea
calitatii

proceduri

Ccu asigurarea cétit,
Decani, DAC, RMC

Cresterea nuriirului de Mentinereasi dezvoltarea unor | - Numar studeni straini primiti | Coordonator Birou E+ | permanent
mobilitati a cadrelor noi acorduri de parteneriat cu | - Numar studegi romani triméi
didacticesi a studerilor universiati de profil din
striinitate
Repartizarea nuinului de
mobilitati ale cadrelor didactice
pe faculii
Afirmareasi Implicarea in activitile - Numarul de sesiuni Rector, Prorectori, permanent
dezvoltarea identitii aferente organiiii naionalesi interngionale | Decani, Prodecani,
si specificititii scolii manifesirilor artisticesi de comunigri stiintifice. | Directori departamente,
de art clujene. stiintifice ale universtii - Numarul expogiilor de responsabili programe de
(EuropaArtium, Gala anuah |  arti contemporamla nivel | Studii, CRPIPC
absolverlor UAD, etc.) naional si interngional cu
implicarea cadrelor
didacticesi a studerilor.
Afirmareasi - Infiintarea unor centre de - Nivelul perforngelor in Rector, Prorectorul permanent
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19.

20.

promovarea cercetare in cadrul facaftior. | cercetarea stififica responsabil cu cercetarea
performanelor - Corelarea programelor de | (indicator cu structur stiintifica si cregia
artisticesi stiintifice masterasi doctorat cu complex) artistici, Decani,
ale cadrelor didactice | activitatea de cre@ artistici Prodecani, Directori
si studenilor UAD si cercetare. - Ponderea studétor de depa”amg.?te' 4
Cluj-Napoca. - Organizarea de sesiuni nivel masteragi doctorat, ;(ijgi?nsa I programe ge
naionalesi interngionale de | implicati Tn activititi de
comunidiri stiintifice. cercetarai cregie artistia
Dezvoltarea refalor - Dezvoltarea comuriitii - Ponderea acot#di de titluri | Senatul UAD, Rector, | permanent
de parteneriat cu academice prin acordarea de ,Doctor Honoris Causa” Prorector responsabil
institugii si titluri ,Doctor Honoris - Numgrul si nivelul parteneriate, Decani,
personaliiti dintarisi | Causa” unor personalit ale | coopetrii interuniversitare. | ProdecaniCRPIPCC
din stainatate. arteisi culturii ngionalesi
interngionale.
- gazduirea unor reuniuni
interngionale.
- cautarea de noi oportusii de
colaborare internonak
Accesarea de fonduri| - Informarea cadrelor didactice,- Raportul (procentual) dintre Prorectorii permanent

naionale /
interngionale,
comunitare

a doctoranzilor cu ceriale
elabodrii proiectelor de
cercetare / culturale

- Realizarea de propuneri de

proiecte pe teme de dezvolt3

universitad, dotri tehnicesi
management academic

- Elaborarea/depunerea de
proiecte de cercetare /
culturale

valoarea contractelor de
cercetare / culturalg totalul
veniturilor universiltii

re

responsabili cu
cercetarea artistici
stiintific a si asigurarea
calitatii, Prorectorul
responsabil cu
parteneriatele
institutionale si
promovarea imaginii
UAD, B E+,

CRPIPCC
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- Achizitionarea de echipamer

si tehnic moderr in scopul
armonizrii cu tehnologiile
profesionale.

- Imburatatirea comunigrii
intre departamentele UAD.

tstudeni fizici (bugetai si cu
taxa),

- Valoarea cheltuielilor
materiale raportatla nunarul
de studet fizici (bugetai si
Cu tad)

- Ponderea cheltuielilor
pentru investii din alocaiile
bugetare primite de
universitate destinate acestu
scop

- Ponderea veniturilor din alt
surse decat alotide

bugetare in totalul veniturilor

Decani,
Directori departament

21. Actualizarea site-ului | - Promovarea genetah Prorectorul responsahilpermanent
universitii programelor &tre comunitate cu parteneriatele
publica institutionalesi
- Intretinereasi dezvoltarea promovarea imaginii
site-ului UAD, CRPIPCC,
- Promovarea programelgira Secretagef
agiunilor artisticesi stiintifice universitate
ale universtitii
22. Meninerea relailor - Transmiterea constantle - Numarul de comunicate de| CRPIPCC permanent
cu mediul socia$i comunicate de prés presi
economic - Organizarea de confetsnde | - Numiarul de conferige de
pres pres
- Intalniri cu mass-media
23. | Management | Dezvoltarea bazei - Amenajareai dotarea &lilor | - Valoarea cheltuielilor pentruRector, Director permanent
administrativ | materialesi a de curs, laboratoarelgr dotiri si investii General Aministrativ,
si economic infrastructurii atelierelor. raportad la numarul de Director economic,
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24.

25.

universitii

- Ponderea veniturilor din alte

surse decat alotide
bugetare cheltuite pentru
dezvoltarea institionak n
totalul veniturilor
universiatii.

26.

confortsi sigurana a
spaiilor care deservesc

curitenie
Cresterea gradului de confort

calitate, paza asigutatle

Sef Birou Tehnic-

personal autorizat

Administrativ,

Imburititirea - Evidenasi cresterea fondului | - Valoarea cheltuielilor pentruDEc, Bibliotecaref permanent
serviciilor oferite de de carte achiztia si abonarea laati,
biblioteca - Publicareai achiziionarea d¢g reviste sau manuale, rapo#tat
cursurisi manuale la numarul de studen fizici
- Abonamente la reviste de (bugetai si cu tax)
specialtate conform cetglor | - Numarul de crti transpuse
ARACIS in format electronic
- Continuarea activitilor de
modernizare a bibliotecii,
completarea bazei de date
pentru imbuatatirea accesului
online la fondul de carte al
bibliotecii UAD
Asigurarea condiilor Mentinerea in stare de b@in -Intretineresi reparaii curente la| DGA, permanent
tehnice corespudtoare | fungionare a spdlor de nivelul tuturor spailor care Sef Birou Tehnic,
unei activititi didactice | Tnvatamantsi a utilajelor asigut desfisurarea activittii Administrativ
de calitate Achizitionarea de nmgni si utilaje | didactice
noi - Intreginere, repand curentesi
capitale la utilajele care
deservesc activitate didactig
cea administrativ
Cresterea gradului de Imbunratatirea serviciilor de paisi | -Materiale de cuitenie de buin | DGA, permanent
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27.

28.

29.

Universitateai cresterea
serviciilor socialesi adm.
studentsti

- iluminare adecvdétsi confort
termic (caldui si apa caldi la
discraie), internet gratuit,

frigider, spilat-cilcat lenjerie.

Responsabil probleme
administrative @mine

Craterea securdtii si
sinatatii Tn muna atat
pentru angaj@ UAD céat
si pentru studetii care
au activititi practice

Implementarea procedurilor de
sigurana si securitatea Tn muric
Asigurarea urrdriririi starii de
sinitate a angajdor

- Numarul de instruiri

- Numarul de materiale igienico
sanitaresi de protede corporai
- numarul de controale medicalg
periodice obligatorii

Responsabil SSM,
responsabili
specializare/programe d
» studiu, DGA

permanent

4%

Perfetionarea
profesional continui a
personalului didactic
auxiliar si nedidactic al
UAD

Participarea la cursuri de formare
profesional pentru persoanele diy
toate compartimentele

Numarul de persoane instruite

Resurse umane si
Salarizare

permanent

Exploatarea lucrativa
patrimoniului UAD

Inchirierea sptilor din Casa

Veniturile olinute

Matei Corvin, Bel§

Rector, DGA, DEc

permanent

RECTOR

Prof.univ. dRADU-MARCEL MORARU
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